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Vibygger ett Hudiksvall som haller ihop

Hudiksvall har mycket att vara stolt 6ver. Var kommun bjuder pa storslagen natur, engagerade
manniskor, ett levande foreningsliv och ett kulturliv som vaxer. De allra flesta kanner sig trygga i
vardagen - och hér finns bade framtidstro och vilja att géra saker tillsammans. Det finns en kreativitet
och handlingskraft i Hudiksvall som marks, inte minst i civilsamhallet och i nya idéer som féds runt om i
kommunen varje dag.

Men det finns ocksa en annan verklighet. Fler barn vaxer upp i familjer som behodver forsorjningsstod
och hjalporganisationer vittnar om ett vaxande behov av matkassar. Barn i omraden med lag
inkomstniva deltar mer sallan i foreningslivet och allt fler invanare star langvarigt utanfor
arbetsmarknaden. Skolan, som ska utjamna livschanser, pressas hart nar kostnaderna 6kar men
finansieringen inte foljer med. Aldreomsorgen befinner sig i samma ekonomiska lage. Och kommunen
klarar inte sina egna mal for sjukskrivningar - dar det framfor allt &r kvinnor i skola och omsorg som
betalar priset.

Det ar s ojamlikhet ser ut. Och den Okar.

ViiVansterpartiet vill bryta denna utveckling. Vi menar att det ar dags att bygga ett Hudiksvall som
haller ihop, dar jamlikheten 6kar. Ett samhalle dar barn far en trygg och jamlik skolgang, dar aldre mots
av omsorg med tid och kompetens - och dar ingen lamnas ensam nar livet ar tufft.

Det fods farre barn och elevantalet minskar pa sikt, visar nuvarande prognoser. Gladjande nog uppnar
fler invanare hog alder, och da behdvs mer omsorg. Vi behdver saledes stalla om for att hitta hallbara
och langsiktiga l6sningar for att kunna bibehalla den grad av samhallsservice vi har idag. Vi behoéver
ocksa tanka om och se att barn och aldre ar tillgdngar f6r var kommun, inte kostnader. Att géra akuta
neddragningar med svara konsekvenser for valfarden kommer inte I6sa kommunens utmaningar pa
sikt.

Viforeslar darfor att kommunalskatten hojs med 25 o6re, till 21:86, och 6ronmarks for att forstarka
skolan - en satsning for fler valutbildade vuxna i skolmiljén och battre arbetsmilj6 for elever och larare,
fler speciallarare, tvalararskap, starkt elevhalsa och mindre barngrupper i forskolan. Det ar inte lyx — det
ar vad som kravs for att alla barn ska fa en likvardig chans.

Att hoja den kommunala skatten ar inget sjalvandamal for Vansterpartiet i Hudiksvall. Men i franvaron
av en rattvis och omfoérdelande skattepolitik pa nationell niva ser vi det som nédvandigt att agera lokalt.
Aven om den kommunala skatten tas ut med samma procentsats oavsett inkomst, ar en solidarisk
skattehojning ett mer rattvist alternativ an att fortsatta spara pa skola, omsorg och valfardens grund.

Var budget bygger pa solidaritet och malet om ett jamlikt samhalle. Den bygger pa 6vertygelsen om att
vi kan klara framtiden - om vi gbr det tillsammans. Att den gemensamma valfarden inte ar nagot vi har
rad med om det finns pengar éver, utan nagot vi maste prioritera forst.

Hudiksvall kan battre. Hudiksvall ska bli battre. Men det kraver modiga beslut - och politiska
prioriteringar som satter manniskors behov fére marknadens logik.
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Ulrica Hogbergh,
oppositionsrad Vansterpartiet




25 ore till skolan - eninvestering i framtiden!

Efter ndgra ekonomiskt tuffa ar med inflation och oro i
omvarlden, stér skolan i Hudiksvall under hard ekonomisk
press. Men problemen bérjade inte dar. Aven under ar med .
overskott i kommunens bokslut har skolan prioriterats ned - | - S {
med laga eller inga upprakningar for 6kade |I6nekostnader och |
priser. Effektiviseringskrav har blivit vardag, vilket skapat en
vaxande obalans i larandenamndens ekonomi.

Konsekvenserna har visat sig i larm om att besparingarna
inom skolan drabbar eleverna, och framfor allt de elever som
behdver mest stdd. Detta visar ocksa Skolinspektionens
granskningar av nagra av kommunens skolor. Det behdvs
aven fortsatt stora insatser for att minska den problematiska
skolfranvaron som nu kryper ner i aldrarna. For att mota det
Okade behovet av trygghetsskapande och socialt stod vill
Vansterpartiet se adekvat utbildade heltidsmentorer pa
hogstadiet, i syfte att finnas nara eleverna.

Fler unga behover ocksa uppna godkant i alla amnen for att bli

behoriga till gymnasiet och i lagstadiet behover vi stotta fler barn klarar 1asa-rakna-skriva. Har kan till
exempel fler speciallarare och tvalararskap dar det behdvs, vara satsningar som bidrar till att hoja
resultaten.

Kommunens kostnader for fritidshem ligger sedan manga ar langt under kostnader i jamforbara
kommuner, och vi vill undersoka vad det beror pa for att kunna sakerstalla kvaliteten i fritidshemmen.
Sedan flera ar har kommunen ocksa stora barngrupper i férskolan pd manga stallen, betydligt hogre an
vad Skolverket rekommenderar.

Sa har behover det inte vara. Det gar att andra pa. Skolan maste tillfoéras mer resurser sa att vi kan skapa
en skola som kan méta alla barn och unga utifran deras olikheter och skiftande behov.

Elevhalsa och elevstod

2024 startade en resursskola for barn som behover extra mycket stod i lugn miljo, allt utifran ett forslag
fran Vansterpartiet. Vi vill att verksamheten utdkas for att svara mot behoven. Den centrala elevhalsan
ska forstarkas for att varje elev som behover det ska kunna fa hjalp och stod i tid. Vansterpartiet vill
ocksa se en satsning pa adekvat utbildade heltidsmentorer som arbetar elevnara i kommunens
hogstadieskolor och gymnasieskola for att tillfora extra trygghet och socialt stdéd. Det ska finnas
mojlighet till tvalararskap och en rektor ska aldrig av ekonomiska skl behova avsta fran att ge det stod
eleven behover.

Det fods farre barn och elevantalet minskar pa sikt, visar nuvarande prognoser. Det behdver finnas
langsiktiga, men flexibla planer for hur den har férandringen i demografin ska motas. Att géra akuta
neddragningar med svara konsekvenser for valfarden kommer inte I6sa kommunens utmaningar pa
sikt. Att satsa pa barn och unga ar att investera i var framtid.

Nagra exempel pa vad Vansterpartiet vill se:

Mindre barngrupper i férskolan - f6lj Skolverkets riktmarken
Heltidsmentorer pa hogstadiet och gymnasiet - med bred kompetens
Oversyn av fritidshemmens resurser och kvalitet

Satsning for att starka skolan

Fler speciallarare

Forstarkt elevhalsa

Utbkad resursskola




Ett hallbart arbetsliv - i dag och i morgon

Hudiksvalls kommun stér, liksom manga andra, infér stora utmaningar nar det géller
kompetensforsorjning. Det géller inte bara kommunens egna verksamheter - aven naringslivet och
andra offentliga arbetsgivare larmar om bristen pa utbildad personal. Kommunen har en viktig roll i att
héja utbildningsnivan, rusta manniskor for arbetslivet och skapa forutsattningar for fler att bo och
arbeta i hela kommunen. D& kravs det god samhallsservice - skolor, kultur och fritid, omsorg och
fungerande kommunikationer i hela kommunen.

For att klara framtiden maste Hudiksvalls kommun vara en attraktiv arbetsgivare. En arbetsplats dar
manniskor vill och orkar vara kvar, — och dit fler vill s6ka sig. Tyvarr pekar medarbetarundersékningen i
motsatt riktning. Sedan 2017 har resultatet p4 medarbetarengagemang sjunkit fran 80 till 74. 1 andra
kommuner har vardena varit stabila eller till och med 6kat. | Hudiksvall pekar kurvan brant nedat.

Vimaste ta de har signalerna pa storsta allvar. De som arbetar narmast dem vi ar till for har ofta de mest
traffsakra l6sningarna - darfor behover deras erfarenheter tas tillvara. Vi vet ocksa att inflytande 6ver
sin arbetssituation ar grundlaggande for en god arbetsmiljo och trivsel pa arbetet. Och vi maste
forbattra arbetsvillkoren - sarskilt i de kvinnodominerade valfardsyrken dar sjukskrivningstalen ar som
hogst. Arbetstidens langd och forlaggning ar viktiga for att ma bra.

Vansterpartiet vill se ett hallbart arbetsliv, dar balansen mellan krav och resurser inte ar ett Snskemal -
utan en sjalvklarhet. Ingen manniska ska behoéva valja mellan att hinna med ett larm eller trosta ett barn.
Samvetsstress far inte vara en del av arbetsbeskrivningen. Det kraver investeringar - inte fler
effektiviseringskrav. Det kraver trygghet, tillit och rimliga férvantningar.

Vi ar glada att Vansterpartiets forslag om att prova nya arbetstidsmodeller inom social- och
omsorgsforvaltningen har blivit verklighet. Nu vill vi att det arbetet fortsatter och fordjupas. Vi vill ocksa
sarskilt lyfta de insatser som gjorts for att minska beroendet av hyrsjukskdterskor vilket visar att det
gar att hitta langsiktigt hallbara I6sningar, aven nar det galler svarrekryterade grupper, genom att satsa
pa goda arbetsvillkor for medarbetarna.

Vi vill att Hudiksvall ska vara en kommun dar manniskor orkar arbeta ett helt yrkesliv - och kanna
stolthet 6ver det. Dar jobbet inte sliter ut dig, utan bar dig. Det ar sa vi starker valfardens karna,
medarbetarna, och det ar sa vi bygger kommunorganisationen stark infér framtidens utmaningar.

Nagra exempel pa vad Vansterpartiet vill se for ett hallbart arbetsliv:

Fokus pa insatser for att minska sjukskrivningar inom kvinnodominerade yrken
Prioritera insatser vid langtidssjukskrivningar

Minska arbetsldsheten, med fokus pa langtidsarbetsloshet

Prova nya arbetstidsmodeller i social- och omsorgsférvaltningen

Se 6ver kommunens bemanningsorganisation

Héjd grundbemanning i aldreomsorgen

Trygga anstallningar som norm - minska sms-anstallningar

Ett mal for nar delade turer ska vara avskaffade eller frivilliga




Mot vald i nara relation - vi ska forebygga, stotta och agera

Gavleborgs lan hor till de lan i landet med storst problem nar det galler mans vald mot kvinnor.
Hudiksvall har dessutom drabbats av flera tragiska kvinnomord under de senaste aren. Vi vet att valdet
finns mitt ibland oss - och vi vet att det kraver politisk handling, inte bara starka ord.

Darfor ar det gladjande att kommunfullmaktige enats kring en nollvision for mans dodliga vald mot
kvinnor, efter ett gemensamt initiativ fran Vansterpartiet och Centerpartiet. Att det finns en sddan bred
politisk samsyn i fragan ar viktigt, men det maste ockséa synas i praktisk handling. Det far inte stanna vid
formuleringar.

Utbildningsinsatser for kommunens chefer ar ocksa paborjade, efter en bifallen motion fran
Vansterpartiet, men arbetet behover fullfoljas. Chefer maste ha ratt verktyg for att se, stotta men ocksa
agera nar medarbetare farilla - och det géller hela kommunorganisationen. Att ha kunskap ar en
forutsattning for att kunna ingripai tid.

Vald i nara relation kan ta sig olika uttryck. Mans vald mot kvinnor ar vanligast, men dven man kan
utsattas. Valdet kan forekomma i samkonade relationer och i olika familjekonstellationer.
Hedersrelaterat vald och fortryck ar ett sarskilt komplext problem, dar ofta flera férdvare ar inblandade.
Unga ar sarskilt utsatta - och skolan behoéver kunskap, mod och mandat att arbeta bade férebyggande
och upptackande kring allt vald i nara relation.

Vivill darfér bland annat inféra Gavlemodellen Shanazi hjaltar och hjaltinnor i det férebyggande arbetet
mot hedersrelaterat vald och fortryck, med fokus pd identitet, sjalvrespekt och civilkurage. Bade skolan
och fritidsverksamheten behover fa i uppdrag att utveckla det arbetet. Vi vill ocksa se ett samarbete
mellan kommunen och Ungdomsjouren for att 6ka kunskap och medvetenhet om valdet i nara relation. |
skolorna och andra verksamheter riktade mot unga gors redan ett gott och viktigt arbete nar det galler
sex- och samlevnad. For att ytterligare starka dessa samlade insatser vill vi se en samordnare som kan
halla ihop och bidra till att ytterligare utveckla detta viktiga omrade.

Att det finns reserverade bostader for kvinnor och barn som behdver skyddat boende - dven fréan andra
kommuner - ar en fraga om liv och sakerhet. Kommunen behoéver placera kvinnor pa skyddat boende i
andra kommuner, och dd maste vi ocksa ta emot kvinnor fran andra kommuner. Att det finns ett glapp i
mottagandet lyfts fram av ny kartlaggning fran Hogskolan i Gavle. Har maste kommunen ta sitt ansvar.

Vi vill sarskilt lyfta det livsviktiga arbete som Kvinnojouren Vandpunkten och Ungdomsjouren gor varje
dag. De ar en grundpelare i det lokala arbetet mot vald - och deras insatser maste garanteras langsiktig
och stabil finansiering.

Vansterpartiet vill bygga ett Hudiksvall dar ingen manniska ska behéva vara radd i sitt eget hem. Dar
unga vaxer upp med sjalvrespekt och kunskap om sina rattigheter. Dar modet att sdga ifran backas upp
av resurser och tydliga strukturer.

Nagra exempel pa vad Vansterpartiet vill se:

e Forstarkt satsning pa Kvinnojouren och Ungdomsjouren

e Samordnare hos centrala elevhalsan for skolans arbete med sex, samlevnad och motverka vald i
nara relation.

e Utbildning f6r kommunens chefer for att mdta utsatta medarbetare

e Att kommunen, sjalva och tillsammans med andra, genomfér informationsinsatser for att
uppmarksamma problemet med vald i nara relation

e Forstarka forebyggande arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck i skola och fritid

e Inféra Gavlemodellen Shanazi hjaltar/hjaltinnor - férebyggande arbete mot hedersrelaterat vald
och fortryck

e Reserverade bostader for kvinnor/barns skyddade boende, aven fran andra kommuner




Klimat, miljo och biologisk mangfald - grunden for var framtid

Nar varlden skakar och auktoritara ledare hotar trygghet och demokrati, behévs en kraftfull
klimatomstallning mer an ndgonsin. Klimatkrisen vantar inte. Och svaret pa var tids osakerhet ar inte att
backa - utan att fortsatta bygga hallbara, rattvisa samhallen som star stadigt genom kris.

Vansterpartiet vill se ett Hudiksvall som bidrar aktivt till
omstallningen. Vi vill att varje investering som kommunen gor
ska bidra till att minska klimatavtryck och miljopaverkan -
samtidigt som den starker den ekonomiska hallbarheten éver tid.
Vi foresprakar satsningar som ger dubbel nytta: som bade
sanker kostnader och bygger framtid. Darfor vill vi till exempel
att arbetet med energieffektivisering i kommunens fastigheter
intensifieras.

Vi vill darfor ocksa att cykelplanen ses 6ver, med sarskilt fokus
pa otrygga strackor som Ostanbracksvagen och Medskog. Det
handlar om trygghet, folkhalsa och klimatsmarta vardagsresor.
Viforeslar ocksa utdkat underhall av befintliga cykelvagar, sa att
de ar ett reellt alternativ till bilen aret runt.

Vi ser positivt pa att kommunen redan har en mindre del av sitt skogsinnehav som naturvardande
skotsel. Det vill vi vidareutveckla till ett langsiktigt hyggesfritt skogsbruk pa all kommunal skogsmark,
dar varden som biologisk mangfald och rekreation far storre tyngd. Har vill vi ocksa att en
naturvardsinventering gors och att naturvardsplanen uppdateras for att battre spegla dagens kunskap
och behov.

For att skapa engagemang kring framtidens energiférsorjning vill vi att kommunen initierar en
gemensamhetsagd, lokal solcellspark. Det skulle inte bara starka kommunens klimatansvar, utan ocksa
kunna bli en demokratisk och inkluderande modell f6r lokal energiproduktion. | samma anda vill vi ge
vart stod till Nationellt centrum for elektrifiering av arbetsfordon som etablerats i Hudiksvall - en
satsning som kombinerar innovation, klimatarbete och naringslivsutveckling.

Strandskyddet ar en annan viktig fraga. Det ar avgorande for bade allemansratten, den biologiska
mangfalden och klimatanpassningen. Darfor vill vi att byggnadsnamnden intensifierar sin tillsyn av
strandskyddets efterlevnad. Vi sdger ocksa tydligt nej till exploatering av jordbruksmark och annan
odlingsbar mark - det ar resurser vi inte har rad att forlora.

Viser ocksa ett 6kande problem med invasiva vaxtarter, som hotar ekosystem och biologisk mangfald.
Kommunen behdver ta ett storre ansvar har, med kraftfulla insatser mot spridningen, bade pa egen
mark och genom information till markagare.

Nagra exempel pa vad Vansterpartiet vill se:

Prioritera hallbara investeringar

Att arbetet med energieffektiviseringar i kommunens fastigheter intensifieras

Att kommunen bedriver ett langsiktigt hallbart och hyggesfritt skogsbruk
Naturvardsinventering, uppdatera for ny naturvardsplan

Kommunen initierar en gemensamhetsagd solcellspark

Oversyn av cykelplan - med fokus pa otrygga vagar som Ostanbracksvagen och Medskog
Byggnadsnamndens tillsyn av strandskyddets efterlevnad intensifieras

Utokat underhall av cykelvagar

Stotta “Nationellt centrum for elektrifiering av arbetsfordon” i Hudiksvall

Kraftfulla insatser mot invasiva vaxter




Omsorg och social hallbarhet - for ett tryggt Hudiksvall

Vansterpartiet vill att alla ska kdnna trygghet i att det finns plats i ett vard- och omsorgsboende, eller i
nagon form av trygghetsboende/seniorboende med stdd av hemtjanst, nar behovet uppstar.
Kommunen behoéver ta ett 6vergripande ansvar for att det finns tillrackligt med
trygghetsboenden/seniorboenden i hela kommunen - oavsett om det ar kommunal eller privat regi. Det
ar en fraga om trygghet, jamlikhet och tillgdnglighet for alla ldre, oavsett var man bor.

Vi vill ocksd att en stallforetradare anstélls inom C")verf(")rmyndarnémnden, sd att manniskor som inte
kan ta tillvara sina egna rattigheter far battre stod.

Medarbetarna i aldreomsorgen ar valfardens ryggrad. Manga arbetar under tuffa villkor och i en
arbetsmilj® som ofta sliter ut dem langt innan pensionsaldern. Det ar en verklighet vi maste forandra -
for deras skull, men ocksa for hallbarheten i omsorgen. Genom att hdja grundbemanningen och
fortsatta utveckla nya arbetstidsmodeller inom social- och omsorgsférvaltningen, kan vi skapa
arbetsvillkor som haller hela vagen. Med fler fasta tjanster och farre korta vikariat dkar tryggheten -
bade for personalen och for de aldre. Darfor driver vi fortsatt att trygga anstallningar ska vara norm, inte
undantag.

Social hallbarhet ar ocksa att se och stotta dem som ar sarskilt utsatta. Vansterpartiet vill att
kommunen prioriterar ett systematiskt forebyggande arbete mot barnfattigdom. Vi foreslar bland annat
ett utokat stod for barn i ekonomisk utsatthet under skolloven, saval ekonomiskt for att tacka dkade
maltidskostnader, som genom avgiftsfria sommaraktiviteter. Inget barn i Hudiksvall ska behéva ga
hungrigt under loven eller bérja hdstterminen med en kansla av utanférskap.

For att fler kvinnor ska kunna ta klivet narmare arbetsmarknaden foreslar vi att projektet Yalla-trappan
etableras i Hudiksvall - en modell for att skapa jobb och egenmakt for utrikesfédda kvinnor som star
langt fran arbetslivet. Det ar bade jamstalldhetsarbete och kompetensforsorjning i praktiken.

Vi vill ocksa se 6kade insatser for att stotta och starta sociala foretag - verksamheter som skapar
samhallsnytta, sysselsattning och en vag tillbaka for manniskor som idag star utanfér arbetsmarknaden.

Slutligen foreslar vi forstarkt stod till kvinnojouren, sarskilt med fokus pa ungdomsjouren, som spelar en
avgorande roll i det férebyggande arbetet mot vald och i stodet till utsatta unga. Social hallbarhet maste
innebara att ingen lamnas ensam - oavsett vem man ar.

Nagra exempel pa vad Vansterpartiet vill se:

Tillrackligt med trygghetsboenden/seniorboenden i hela kommunen

Forebyggande arbete for att motverka barnfattigdom

Utbkat stdd for barn i ekonomisk utsatthet under skolloven

Projektet Yalla-trappan for utrikesfodda kvinnor som star langt fran arbetsmarknaden
Okade insatser for att stotta och starta sociala foretag

Forstarkt stod till kvinnojouren, med fokus pa ungdomsjouren.

Prova nya arbetstidsmodeller inom social- och omsorgsforvaltningen.

Héjd grundbemanning inom aldreomsorg och trygga anstallningar.

Se 6ver den administrativa bérdan pa medarbetare narmast omsorgstagarna

Anstalla stallféretradare inom dverférmyndarnamnden




Kultur och fritid - for gemenskap, halsa och jamlikhet

Kultur och fritid &r grundlaggande delar i ett samhélle som haller ihop. Det ar ocksa en viktig del i vad
som gor en kommun attraktiv att leva i. Genom idrott, scenkonst, musik, hantverk, féreningsliv och
meningsfulla motesplatser skapas tillhorighet, gladje och sjalvfortroende. Det starker bade folkhalsan
och sammanhallningen.

ViiVansterpartiet vill bygga ett Hudiksvall dar alla, oavsett
bakgrund, ekonomi eller bostadsort, har méjlighet att delta i
kultur- och fritidsaktiviteter. Darfor foreslar vi ett utokat
foreningsbidrag, for att fler foreningar ska kunna fortsatta -
och utveckla - sin verksamhet.

Barns och ungas tillgang till meningsfull fritid ar sarskilt
viktig. Vi foreslar att sommarlovsaktiviteter for barn i
ekonomisk utsatthet férstarks, och att kommunen
fortsatter att arbeta med idéburna offentliga partnerskap
(I0P) med initiativ som Hej aktivitet och Fritidsbanken.
Fritidsbanken foreslas dessutom fa ett nytt uppdrag att
tillhandahalla laneutrustning till skolor, sa att fler barn far
chansen att delta pa lika villkor.

Vivill inféra kultur- och fritidsvagledning med sarskilt fokus pa barn och unga sominte ar aktivai
foreningslivet. Det handlar om att bygga broar till gemenskap - och att 6ppna ddrrar fér dem som
annars riskerar att stanna utanfor.

Motesplatser behovs inte bara for unga, som till exempel fritidsgardar - utan ocksa mellan generationer.
Darfor foreslar vi att kommunen utvecklar fler generationsdverskridande motesplatser, dar manniskor i
olika aldrar kan hitta gemenskap och sammanhang. Ett gott exempel ar arrangemanget Spelkalaset
som lockade manniskor i alla aldrar som mottes i ett gemensamt engagemang kring spel.

Viforeslar ocksa att kommunen genomfor en forstudie om Mulle Meck-lekpark, for att se 6ver placering
och finansieringsmojligheter. En sddan plats skulle kunna bli ett utflyktsmal och en pedagogisk, kreativ
arena for barn fran hela kommunen. Efterfragan pa trygga och utvecklande lekplatser ar stor.

For att mota det vaxande lokalbehovet for kultur- och fritidsverksamhet foreslar vi som tidigare en
uppdatering av utredningar kring idrottshallar och kulturhus/teater, samt upprustning av befintliga
utomhusbad, rastplatser och motionsspar - offentliga rum som spelar stor roll for saval vardagsmotion
som gemenskap.

Kulturen behoéver ocksa fa ta plats i det offentliga rummet. Vi foreslar att arliga konstinkép av lokala
konstnarer och konsthantverkare aterupptas, for att bade stodja lokalt kulturskapande och berika den
gemensamma miljon.

Nagra exempel pa vad Vansterpartiet vill se:

Mulle Meck-lekpark - férstudie for att se dver placering och finansiering
Utbkat féreningsbidrag

Konstinkdp av lokala konstnarer och konsthantverkare

Kultur- och fritidsvagledning for barns jamlika tillgang

Forstudie kring behov av idrottshallar, kulturhus, badhus
Sommarlovsaktiviteter

Generationsoverskridande motesplatser

Upprustning av bad, rastplatser, motionsspar




Digitalisera - och minska administrationen!

Digitalisering kan bidra till bade kvalitet och effektivitet - men bara om den utgar fran behoven i
verksamheten och starker kontakten med dem vi ar till for. Vi ser en oroande trend dar administrativa
boérdor vaxer, ofta som en foljd av nya kvalitetssystem och krav pa dokumentation. Det ar i regel
medarbetarna ndrmast brukarna - underskoterskor, barnskotare, larare m.fl. - som far betala priset i
form av mindre tid for det manskliga moétet.

Har finns en verklig potential for digitala l6sningar och Al att géra skillnad. Ratt anvanda kan de frigora
tid, minska belastning och hoja kvaliteten. Men d& méaste utvecklingen utgé frdn dem som arbetar i
verksamheterna. Hur ser larare pa mojligheten att minska administrativt arbete? Hur kan
underskoterskors vardag avlastas med smartare system? Varje ny digital funktion bér prévas mot om
den faktiskt forenklar arbetet - inte forsvarar det.

Digitaliseringsprojekt ska alltid prioriteras utifran vilken nytta de skapar for invanare och medarbetare,
och hur de bidrar till social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet. Att inféra nagot nytt far aldrig handla
om teknik for teknikens skull.

Viser goda exempel dar digital teknik har forbattrat omsorgen, till exempel med fallsensorer och
lakemedelsautomater (som Vansterpartiet tidigare motionerat om) som bade 6kar tryggheten och
frigor tid. Dessa satsningar bor vidareutvecklas - men alltid med personlig integritet, brukarens basta
och medarbetarnas kompetens i centrum.

Aven i skolan kravs eftertanke och utvardering. Den digitalisering som hittills genomférts behéver foljas
upp utifran hur den faktiskt paverkat elevernas larande. Allt fler studier visar att laromedel pa skarm inte
alltid gynnar forstaelse och koncentration.

Samtidigt med digitalisering 6kar riskerna for dataintrang och cyberangrepp. Vansterpartiet vill att
satsningar pa cybersakerhet prioriteras hogt. Utan robust skydd for personuppgifter och
samhallskritiska system riskerar vi bade kostnader och fértroendekriser.

Nagra exempel pa vad Vansterpartiet vill se:

Projektpott for digitalisering, kan skas av verksamheterna

Digitala utvecklingsprojekt ska alltid minska administration - inte tvartom.
Prioritering av motstandskraft mot digitala angrepp, cybersakerhet.
Utvardering av skolans digitala satsningar




10

Kommentarer till riktade medel och resultatmail:

Vart forslag till driftsbudget for 2025 baseras i grunden pa det forslag i kvantiteter och index for
kostnadshéjningar som kommit fran kommunens ekonomiavdelning. Tillsammans med de riktade
medel som tillfors dkar verksamheternas driftskostnader med 8,1 % jamfort med av
kommunfullmaktige antagen budget for 2025. Vi motiverar 6kningen med att framfor allt de
personalintensiva verksamheterna under ett antal &r inte har kompenserats fullt ut for
inflationsdrivna kostnader. Darfér behdver ramarna justeras for att komma i balans igen.

Vi har gjort fordelningen av medel med stort fokus pa forebyggande insatser som bland annat
utbildning, fritid/kultur och foreningsliv. Det ar var fasta 6vertygelse, att forebyggande arbete ar det
mest langsiktigt hallbara sattet att utveckla var kommun pa. Det géller &ven den ekonomiska
hallbarheten - det vi satsar pa forebyggande insatser sparar i langden pengar. Det forebyggande
arbetet som pagar inom kommunen i dag behodver fortsatta och utvecklas.

Langsiktigheten galler ocksd kommunorganisationens viktigaste tillgdng, dess medarbetare. Vara
medarbetare behdver orka arbeta ett helt yrkesliv, och kommunen behdver vara en attraktiv
arbetsgivare i en allt hardare konkurrens om medarbetare. Darfor valjer vi att rikta omfattande medel
till framst larandenamnden och social- och omsorgsnamnden for att kunna erbjuda goda arbetsvillkor
och en hallbar arbetsmiljo.

Da stor osakerhet rader kring hur internationell och svensk ekonomi, och darigenom kommunal
ekonomi, kommer att se ut under 2026 och darfor har vi valt att lagga resultatmal fore finansnetto pa
0,7 %. Viser 2026 som ett ar da resultatutjamningsreserven (RUR) kan komma att behéva anvandas,
med anledning av de osakra prognoserna kring ekonomin och en 6kande arbetsléshet. Kommunen
har under de senaste aren gjort ekonomiska 6verskott och darfér kunnat avsatta stora summor till
resultatutjamningsreserven, vilken ar tankt att anvandas for just ekonomiska svangningar. Pa sa satt
menar vi att god ekonomisk hushallning anda uppnas, med avseende pa resultatet sett dver en
fyraarsperiod.
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Investeringar

Investeringar for den taxefinansierade verksamheten foreslas till 117 mkr for 2026 och darefter dven
fortsatt enligt dskanden. Det kravs utdokade investeringar till f6ljd av andrade lagkrav pa fastighetsnara
insamling, textilinsamling samt behov av investeringar gallande vatten och avlopp.

For évriga investeringar lagger vi en ram om 200 mkr per ar, att prioritera inom. Om Vansterpartiet
Hudiksvalls budgetforslag antas av kommunfullmaktige s kommer vi i god tid innan budgetperiodens
boérjan arbeta fram en mer detaljerad investeringsbudget tillsammans med namnderna. Vi ar medvetna
om att summan ar lagre an de dskanden som finns fran ndAmnderna men det ar ocksa sa att det under
lang tid varit en vasentlig del av beviljade investeringsmedel som inte anvants i den utstrackning som
askats for. Om sadana felbedémningar forekommer annat an i undantagsfall &r det ett problem
eftersom det forsvarar prioriteringar.

Vansterpartiets 6vergripande prioriteringar ar att kommunal verksamhet i stérsta méjliga utstrackning
bedrivs i kommunkoncernens lokaler, att lokalerna underhalls for att erbjuda lang livslangd for lokalen
och goda arbetsmiljder, samt investeringar som bidrar till hallbar omstallning, t ex nar det galler energi,
transporter och ekologisk hallbarhet. Utifran detta foreslar vi ett antal projekt som ska prioriteras inom
investeringsramen:

1. Gang- och cykelvigar: Ostanbricksvigen, Medskog och underhall
GC-vag denna stracka har bland annat efterlysts i elevdialoger och medborgarférslag. | dag ar
detistora delar en 60-vag, belyst men med smal vagren dar cyklister och gdende trangs med
ofta tung trafik. Det ar ingen trygg miljo och en GC-vag har binder ihop stadsdelarna
Oster/Bjorkberg/Maln/Skalbo med Sandvalla/Kristineberg och Bromangymnasiet. Aven
trafiksituationen kring Medskog lamnar mycket att 6nska, och en GC-vag bor snarast tillskapas
har da cyklister och gdende i dag ror sig i en otrygg trafikmiljo. Befintliga cykelvagar behover
underhallas med malning/skyltning/avfasning av trottoarkanter.

2. Utredning/férstudie/projektering - flytt av vuxenutbildningen till egna lokaler
Vuxenutbildningen (SFI, Yrkeshdgskoleutbildningar, yrkesvux, komvux grund/gy,
Hbégskoleutbildningar - platsforlagdatdistans) hyr idag lokaler som ar dyra och inte
valfungerande ur arbetsmiljohanseende, varken for studerande eller medarbetare. En flytt till
verksamhetsanpassade, flexibla lokaler i kommunkoncernens ago ar en god investering vilket
ocksd mojliggor ett effektivare lokalutnyttjande. T ex vore det intressant att se dver mojligheten
till utrymme i kommunkoncernens kommande projekt pa Kattvikskajen 2.

3. Trygghetsboenden/seniorboenden
Bistandsbeddmda trygghetsboenden och trygghetsboenden/seniorboenden ar boendeformer
for aldre som behdver stdd och hjalp i boendet, lattatkomlig service och att bryta odnskad
isolering men som inte har behov av plats pa vard- och omsorgsboende. Det ska omgaende ses
Over vilka lokaler i kommunkoncernen som ar lampliga att omvandla till bistandsbedémda
trygghetsboenden, utifran den inriktningsplan for aldreomsorgen som kommunfullmaktige
beslutat om. Det behdver aven tas fram behovsanalyser och planer for att stétta externa aktorer
som vill tillskapa trygghetsboende/seniorboenden.

4. Forskola/forskolor
Enligt inriktningsbeslut i larandenamnden, i samarbete med tekniska forvaltningen.
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Vinsterpartiet foreslar kommunfullmiaktige besluta (att-satserna har
finansiering som fordelats ut till berorda namnder):

1. att faststélla skattesatsen till 21:86

2. att faststélla budget fér 2026-2029 enligt Vansterpartiets forslag, inkl finansiella mal

3. att faststalla ram fér investeringar (skatte- och taxefinansierade) enligt Vansterpartiets forslag

4. att kommunfullméktige faststéller nuvarande verksamhetsmal, samt lagger till Nollvision féor mans
dédliga vald mot kvinnor

5. att byggnadsnamnden forstarker arbetet med tillsyn med fokus pa efterlevnad av strandskydd samt
oseridsa hyresvardar, samt utékar byggnadsantikvarisk kompetens

6. att kultur- och fritidsndmnden férstarker arbetet med utomhusbad, motionsspar o dyl.

7. att kultur- och fritidsndmnden utékar ramen fér féreningsbidrag med 1 mkr/ar

8. att kultur- och fritidsndamnden genomfor forstudier kring generationsévergripande mdtesplatser samt
en “Mulle Meck-lekpark”.

9. att kultur- och fritidsnamnden kdper in konst av lokala konstnarer och konsthantverkare

10. att kultur- och fritidsnamnden anordnar kultur- och fritidsvdgledning fér barns jamlika tillgang till en
meningsfull fritid

11. att kultur- och fritidsnamnden tillsammans med skolor och Ungdomsjouren tar fram en plan fér ett
starkt arbete kring “sex, samlevnad och mot vald i néra relation”, samt initierar modellen “Shanazi
hjaltar/hjaltinnor fér att forebygga hedersrelaterat vald och fértryck.

12. att kultur- och fritidsnamnden fortsatt stottar avgiftsfria sommarlovsaktiviteter

13. att Fritidsbanken och Hej aktivitet fortsatt finansieras

14. att kommunstyrelsen gor insatser for att minska arbetslésheten, bl a genom stegforflyttning och att
initiera projektet Yalla-Trappan

15. att demokratiinsatser som Demokrativerkstad och 6kat valdeltagande fortsatt genomfors

16. att kommunstyrelsen skapar en digitaliseringsprojektpott, sékbar fran verksamheterna

17. att kommunstyrelsen fortsatter samarbete med Hudik City samt BID i hela kommunen

18. att kommunstyrelsen bidrar till klimatomstallningen bland annat genom att stétta Nationellt centrum
for elektrifiering av arbetsfordon samt initierandet av en gemensamhetsagd solcellspark

19. att kommunstyrelsen genomfér en uppdaterad naturvardsinventering

20. att kommunstyrelsen kartlagger behov och ser éver planbehov for att skapa férutsattningar for fler

21.

trygghetsboenden/seniorboenden
att larandenamnden sakerstéller att barngrupper i férskolan foljer Skolverkets riktmarken om storlek

22. att larandenamnden infor heltidsmentorer pa hégstadiet och gymnasiet

23. att larandenamnden forstarker elevhalsan ndrmast barn/elever

24. att larandenamnden genomfoér en 6versyn av kvaliteten i fritidshem

25. att larandenamnden utbkar antal platser i Resursskolan

26. att larandenamnden utdver dessa satsningar tilldelas en utékad budgetram fér att dar sa behévs ex vis

minska klasstorlekar, méjliggdra tvalararsystem, fler specialldrare och liknande

27. att Norrhalsinge milj6- och raddningsnamnd grundutbildar 20 deltidsbrandméan
28. att social- och omsorgsnamnden férstarker stédet till Kvinno- och Ungdomsjouren, med fokus pa

Ungdomsjouren

29. att social- och omsorgsnamnden utékar stodet for barn i ekonomisk utsatthet under skollov
30. att social- och omsorgsndmnden fortsatter att prova alternativa arbetstidsmodeller

31

att social- och omsorgsnamnden utéver dessa satsningar tilldelas utékad budgetram fér hojd
grundbemanning och trygga anstaéllningar (ex vis heltid som norm)

32. att tekniska ndmnden intensifierar arbetet med att hantera invasiva vaxter
33. att tekniska namnden 6kar underhallet av cykelvagar som t ex skyltning/malning/fasning av

trottoarkanter.
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Resultatbudget
2025 2026 2027 2028 2029
Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan Plan
Verksamhet
Ndmnder (netto)
Byggnadsndmnd 9.9 -9.4 -9.7 -9.5 -9.9
Kommunstyrelse -173,2 -189.8 -190,6 -189.8 -191,5
L&randendmnd -1051,6 -1 134,5 -1162,9 -1195,6 -1228,2
Norrhdlsinglands miljé-/réddningsnédmnd -46,8 -50,4 -51,4 -53,2 -55,1
Social- och omsorgsndmnd -1202,7 -1 290,5 -1339.0 -1394,7 -1469,8
Svégadalsn&dmnd -15.4 -15,8 -16,3 -16,9 -17.4
Kultur- och fritidsnédmnd -110,4 -130,3 -132,8 -132,2 -134,3
Overférmyndarndmnd -6,3 7,4 7,6 -7,9 -8,2
Revision 2.2 -2,2 -2,3 -2,3 2,4
Teknisk ndmnd -92,9 -100,4 -102,9 -104,5 -106,7
-2711,5 -2 930,5 -3015,5 -3 106,86 -3223,5
Arlig 6kning 4,5% 81% 2,9% 3,0% 3,8%
Gemensamt
Kommunstyrelsen oférutsett -61,0 -27.7 -29.0 -27.0 -3.0
Pensioner -88.6 -45,8 -47,4 -49.,8 -48,6
Vinst/férlust 0.3 4,4 4,4 4,4 4,4
Interna kapitalposter 194,7 210,5 214,7 217.9 219,6
Avskrivningar -159.7 -166,7 -177.4 -185,4 -192,8
-114,4 -25,3 -34,7 -39,9 -20,4
Verksamhetens nettokostnader -2 825,8 -2 955,8 -3 050,2 -3 144,5 -3 243,9
Finansiering
Skatteintakter 2 090,4 2187,6 22729 2 354,3 2 453,7
Statsbidrag och utjdmning 768,2 787.8 800,0 813,2 813,0
2 858,6 2 975,4 30729 31675 3266,7
Resultat fore finansnetto 32,8 19,6 22,7 21,0 22,7
Finansiella int&kter 18,5 27,4 28,2 28,3 28,4
Finansiella kostnader -36,4 -26,8 -35.3 -40,3 -40,4
-17.9 0,6 7.1 -12,0 -12,0
Arets resultat 14,9 20,3 15,6 9,0 10,7
[Resultatmal fére finansnetto " 1,1% 0,7% 0,7% 0,7% 0,7%
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Finansieringsbudget
Kassafloden
2026 2027 2028 2029
Miljoner kronor Budget Plan Plan Plan
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 20,3 15,6 9,0 10,7
Justering avskrivningar/nedskrivningar 166,7 177.,4 185,4 192,8
Justering nedskrivning finansiella tillg&ngar
Justering pensionsavséattning och rénta pensioner -5,6 -2,8 0,7 -0,4
Medel frdn verks fSre férandr av rérelsekapital 181,4 190,2 1951 203,2
Okning/minskning kortfristiga fordringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Okning/minskning kortfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran I6pande verksamheten 181,4 190,2 195,1 203,2
Investeringsverksamheten
Materiella anléggningstillgdngar
Investering -200,0 -200,0 -200,0 -200,0 | -800,0
Investering va/rh -117.0 -83,0 -65,0 -67.0 -332,0
Forsaljning 1,0 1,0 1,0 1,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -316,0 -282,0 -264,0 -266,0
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna I&n 28,8 20,1 15,0 7.0 70,9
Nyupptagna 1&n, va/rh 117.0 83.0 65,0 67.0 332,0
Amortering av skuld -1,0 -0,3 0,0 0.0 -1,3
Okning av kortfristiga placeringar -10,2 -11,0 -11,1 -11,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 134,6 91,9 68,9 62,8
Arets kassafléde 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid drets bdrjan 0.0 0,0 0.0 0.0
Arets foréndring 0,0 0,0 0,0 0.0
Likvida medel vid arets slut 0.0 0.0 0.0 0,0
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Balansbudget

2026 2027 2028 2029
Miljoner kronor Budget Plan Plan Plan
Tillgangar
Anldggningstillgdngar
Materiella tillgangar 2 933,9 3038,5 3117,1 3 190,2
Finansiella tillgdngar 103,2 103,2 103,2 103,2
Summa anldggningstillgangar 3 037,1 3141,7 3 220,3 3293,4
Omsdattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 318,5 318,5 318,5 318,5
Kortfristiga placeringar 735.9 746,9 758.,0 769.2
Likvida medel 0.0 0.0 0.0 0.0
Summa omsattningstillgangar 1054,4 1 065,4 1076,5 1087,7
Summa tillgangar 4091,4 42071 42968 4 381,1
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Balanserat eget kapital 2 395,5 2 415,8 2 431,4 2 440,3
Arets féréndring 20,3 15,6 9.0 10,7
Summa eget kapital 24158 2431,4 24403 24511
Avsattningar
Avsatt till pensioner 359,0 356,2 356,9 356,5
Ovriga avsattningar 17.8 17.8 17.8 17.8
Summa avsattningar 376,8 374,0 374,7 374,3
Skulder
Langfristig uppldning 654,2 7571 837,1 9111
Ovriga langfristiga skulder 105,5 105,5 105,5 105,5
Checkkredit 0.0 0,0 0.0 0.0
Kortfristiga skulder 539,2 539,2 539,2 539,2
Summa skulder 1298,9 1 401,8 1481,8 1 555,8
Summa eget kapital och skulder 40914 42071 42968 43811
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Kvantiteter 2024-2029

2024 2025 2026 2027 2028 2029

Pedagogisk verksamhet
Férskola - barn 1610 1622 1520 1483 1 455 1 442
Férskola - omsorgstimmar/vecka - - - - - -

Fritidsverksamhet - barn 1384 1434 1391 1372 1353 1322
F&rskoleklass - elever 396 373 358 368 361 340
Grundskola 1-9 - elever 3477 3510 3 445 3416 3397 3365

- varav elever frdn andra kommuner 22 29 22 22 22 22
Elever till andra kommuner och fristdende 311 324 275 271 273 269
Anpassad grundskola - elever 49 45 64 65 64 65

- varav elever frdn andra kommuner 1 I 0 0 0 0
Infegrerade elever Anpassad skola 2 3 2 2 2 2
Gymnasieskola - elever pd Broman 1354 1347 1351 1368 1393 1395

- varav frdn andra kommuner 274 264 281 282 299 318
Elever frdn Hudiksvall i andra kommuner och 276 277 275 265 258 254
Anpassad gymnasieskola - elever 38 38 44 45 51 56
- varav frdn andra kommuner 13 12 16 18 19 20

Vard och omsorg

Aldreomsorg
Platser i sarskilt boende - - - - - _

Korttidsplatser - - 6 6 6 6
Demensboende 491 459 443 443 443 450
Platser i specialboende 40 30 43 43 43 50
Rehabenheten 6 6 - - - -

Hemtjansttimmar 314 929 330 000 340 000 350 000 360 000 375 000

Personer med funktionsnedsdttning

S@bo SOL LSS, platser 144 145 151 153 155 157
Specialboenden, &ven externa platser 24 33 33 33 33 33
Korttidsboende barn/vuxna, platser 18 18 18 18 18 18
Korttidstillsyn for barn dver 12 ar, platser 17 20 20 20 18 18
LSS daglig verksamhet- Funktionsnedsattning 121 120 130 135 137 140
Ledsagarservice LSS timmar/ar 2141 2 900 2 500 2 550 2 600 2 650
Kontaktpersoner SOL och LSS 212 250 225 200 200 200
Avldsarservice i hemmet tim/ar 3 670 3 500 4 000 4 000 4000 4 000
Boendestdd SOL tim/dAr (exkl kringtid) 17 752 20 500 18 000 18 000 18 000 18 000

Personliga assistenter, brukare 92 100 100 100 100 100
Frivillig psykiatri "Tr&ffen”, platser - - - - - _

Arbete och integration

LSS Daglig verksamhet- VIA 227 123 115 120 125 130
LSS Daglig verksamhet externa kép - - - - - -

LSS Daglig verksamhet Staffansgdrden 25 30 25 22 20 28
Sol Sysselsattning Socialpsykiatri VIA + FN 18 40 10 15 15 15

Sol Sysselséttning externa kép - - - - - _
Férsérjiningsstédstagare 770 800 800 800 800 800
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Budgetjustering p& grund av ékade/minskade kvantiteter

Arlig férandring i tusental kronor

Fv Verksamhet 2026 2027 2028 2029 Summa
LAR Forskola -11 021 -4 134 -3 238 -1 556 -19 949
LAR Grundskola -10 367 -2 691 -2 430 -5 399 -20 887
LAR Anpassad grundskola 12175 164 -747 773 12 365
LAR Gymnasieskola 345 1348 2051 170 3914
LAR Gymnasieskola IKE -2 822 -1 655 -3797 -3777 -12 052
LAR Anpassad gymnasieskola 432 -631 2 307 2 542 4 650
Summa Larandendmnden -11 258 -7 599 -5 853 -7 247 -31 958
SOM Anpassad gymnasieskola boende 615 0 165 341 1121
SOM Personer med funktionsneds&ttning HRC 2110 -1 551 1296 1341 -1 024
SOM Aldreomsorg 8 286 6921 7163 24 239 46 609
SOM Personer med funktionsnedsattning 6 342 2765 2 605 3187 14 900
Summa Social och omsorgsndmnden 13133 8135 11 229 29 108 61 605
Ackumulerat 1875 241 7786 29 647
Ackumulerad forandring i tusental kronor
Fv Verksamhet 2026 2027 2028 2029
LAR Forskola -11 021 -15 155 -18 393 -19 949
LAR Grundskola -10 367 -13 058 -15 488 -20 887
LAR Anpassad grundskola 12175 12 339 11 592 12 365
LAR Gymnasieskola Broman 345 1693 3744 3914
LAR Gymnasieskola IKE -2822 -4 477 -8 274 -12 052
LAR Anpassad gymnasieskola 432 -199 2108 4 650
SOM Anpassad gymnasieskola boende 615 615 780 1121
SOM Arbete och integration 2110 -3 661 -2 365 -1 024
SOM Aldreomsorg 8 286 15 207 22 370 46 609
SOM Personer med funktionsneds&ttning 6 342 9 108 11713 14 900
Ackumulerat 1875 2411 7786 29 647
Larandendmnden totalt -11 258 -18 858 24711 -31 958
Social- och omsorgsn&dmnden totalt 13133 21 269 32 497 61 605




Index 20262029

|Index 2026 2027 2028 2029
Tidnstekop 3,4% 3,4% 3,5% 3,5%
Personal 3,4% 3,4% 3,5% 3,5%

Ovrigt/Intékter/Internleasir  2,5% 2,6% 2,6% 2,6%
Kapitalkosthnad

PKV 3.1% 3.1% 3.2% 3.2%
Interna Index 2026
Internhyror och S$tad 2,9%
Kost 3.3%
Transport 3.1%

Investeringsvolym
Av skrivningarna dr baserad pd nedan inv esteringsv olym

exklusiv e taxefinanserad v erksamhet

2026 2027 2028 2029
200 200 200 200
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Riktat 2026-2029

Budget Plan Plan Plan

Avser Namnd 2024 2027 2028 2029
Byggnadsantikv arie del BYN 100 100

Okad fillsyn BYN 500 500

Fritid bad, rastplatser, motionsspdr etc KOF 750 750

Fritidsbanken KOF 500 500
Foéreningsbidrag, utdokat KOF 1000 1000 1000
Férstudie: generationsdv ergripnade moétesplatser KOF 150

Forstudie: Mulle Meck-lekpark KOF 150

Hyra V:a hamnen idrottsanléggning KOF 6247 6247 6247 6247
Konstinkop KOF 250 250

Kultur- och fritidsv &gledning for barns jamlika fillgéng KOF 750 750 750

Projekt: starka "Sex, samlevnad och mot vald i ndra relation" for KOF 1200 1200

Samordna Replokaler KOF 100 100

Shanazihjaltar KOF 500 500
Sommarlovsaktiviteter KOF 500 500

Hej aktivitet, IOP KOF 2300 2300 2300 2300
MR/Demokrativerkstad KOF 400

Férstudie idrottshallar, kulturhus, badhus KOF 300

BID KS 500

Forstudie prioritera cykelv dgar KS 150

Minska arbetsléshet KS 6000 6000

Nationellt centrum fér elektrifiering KS 250 250 250

Naturv drdesinv entering KS 800

Pott for Digitala effektiviserinsgprojekt hela kommunen KS 3000 3000 3000

Samv erkan Hudik City KS 500

Solcellspark, andelsdgd uppstart KS 150

Utredning trygghetsboende KS 300

Utsmyckning Delsbo KS 50 50

Valet 2026 - genomférande och &ka v aldeltagande KS 2 000

Yalla Trappan, start+projekt KS 150 500 500

Forsarkt elevhdalsa LAR 2000 2000 2000 2000
Heltidsmentorer, hégstadiet LAR 5000 5000 5000 5000
Mindre barngrupper fsk LAR 5000 5000 5000 5000
Resursskolan LAR 3000 3000 3000 3000
Utdkad ram férskola/grundskola LAR 35000 35000 35000 35000
Oversyn kv dlitet fritidshem LAR 150

Utb deltidsbrandmdn NHMR 700

Arbetstidsmodeller, prov a alternativ SOM 3500 3500 3500 3500
Drogfri skola SOM 650

|OP Kvinno- och ungdomsjouren, forstarkning SOM 1000 1000 1000 1000
Riktat SOM - héjd grundbemanning och trygga anstallining SOM 40000 40000 40000 40000
Utdkat stéd for barn i ekonomisk utsatthet under skollov. SOM 700

Okad bemmaning fér hantering av inv asiva arter TEN 600 600 600

Okat underhdll cykelv agar TEN 1000 1000

Staliféretraddare OFN 800 800 800 800

Summa 128 647 121 397 109 947 103 847
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FINANSIELLA MAL
Perioden 2026—2029

Skattesats

Skattesatsen ar 21:86

Arets resultat

Resultatmdlet ar att resultatet fére finansnetto i genomsnitt for
perioden ska uppgd fill 0,7 % av summan av skatteintdkter och
statsbidrag/utjidmning. Resultatmalet gdller fér perioden 2026-2029

Investeringar

Investeringsramen foér perioden &ar 800 miljoner kronor f&r den
skattefinansierade verksamheten och 332 miljoner kronor for den
taxefinansierade verksamheten.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten ska ligga inom spannet 70 % -100 %, d&r 100 % innebdr
att kommunen precis klarar sina kortfristiga ekonomiska Gtaganden.
Mattet beskriver kommunens betalningsférmaga pd kort sikt. Mattet
ber&knas genom att summan av kortfristiga fordringar, kassa, bank och
féretagskredit divideras med kortfristiga skulder.

Kortfristiga
placeringar

Pensionsmedel

Syftet ar att sdkerstalla framtida pensionsutbetalningar fér anstallda.
Medlen vérdesdkras genom att den realiserade avkastningen
aterinvesteras till ett belopp som minst motsvarar inflationen.

Uttag ur pensionsmedlen kan arligen gdras for att jdmna ut
pensionskostnaderna. Beslut om uttag tas i samband med respektive
Ars budgetberedning.

Forsdaljningsmedel

Syftet @r att finansiera angeldgna investeringar som utvecklar
kommunen.

Arligen prévas om medlen ska vardesdkras genom att den realiserade
avkastningen Aaterinvesteras till ett belopp som minst motsvarar
inflationen.

Beslut om ianspréktagande av forsdliningsmedel tas i samband med
respektive ars budgetberedning.

Malet beddms utifrdn vardeutvecklingen de senaste fyra daren.

Uppldaning

Uppldning

For den skattefinansierade verksamheten ska det finnas mojlighet att
l&nefinansiera angeldgna investeringar.

For den taxefinansierade verksamheten berdknas en nyuppldning
med 332 miljoner kronor under perioden.

Soliditet

Soliditeten, med hdnsyn tagen till pensionsforpliktelser, ska ligga pd& 30 %
eller hbgre. Mdattet visar i vilken utstrdckning kommunens tillgdngar
finansieras med eget kapital respektive skulder. Soliditeten ar ett métt
pd kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme.




