o
N
o
N
c
=
S £
® £
= 0
2 =< &
= A«
S g E
MR
Ilmm
&

Ett Hud
or Hud

Budget f
Vansterpartiet

Hudiksvall




Vansterpartiet budget Hudiksvalls kommun 2023

Politik for ett jamlikt Hudiksvall

Vansterpartiet vill ha ett inkluderande samhalle for alla. Vi driver en politik som ger
alla, oavsett bakgrund, lika méjligheter och samma ratt till god utbildning, arbete och
bostad. Vi for en politik for inkludering, en politik som motverkar segregation och
underlattar etablering i samhallet. En politik som helt enkelt lagger grunden for ett
mer jamlikt samhalle.

Vibefinner oss nu i en osaker varld och tid. Otryggheten i omvarlden efter Rysslands
folkrattsvidriga invasion av Ukraina ar storre an pa manga decennier, och lander rustar
ater upp. Sviterna av pandemin paverkar oss fortfarande, det har satt stor press pa
samhallet lokalt och globalt. Foljderna blir aven en stor ekonomisk osakerhet.

Hur vanligt det ar med obalans mellan krav och resurser i offentlig sektor blev tydligt
under pandemin. Det har, inte minst inom aldreomsorg och skola, blivit tydligt med
konsekvenserna av ekonomiska besparingar och behovet av en stabil och trygg
bemanning av kommunens verksamheter. De senaste arens handelser har satt fingret pa
hur viktigt det ar att ha en valfard som klarar mindre krissituationer och kan vaxlas upp
vid stdrre kriser. Detta kraver ekonomiska resurser.

Vibehover darfor gora langsiktiga satsningar och mojlighet att finansiera det vi vet ger
en battre framtid och som rustar oss for att klara nya kriser. Vi vet inte vad som vantar
runt hérnet. Med en stabil valfard kan vi kdnna dkad trygghet infor en osaker varld och en
osaker framtid.

Nar detta skrivs sa har vi en kraftigt stigande inflation och i dag kan vi bara gora
uppskattningar av hur den kommer att utvecklas. Den ekonomiska osakerheten férsvarar
saledes ocksa budgetarbetet. Men det vi vet ar att en langsiktigt hallbar ekonomi for
Hudiksvalls kommun inte kan uppnas genom ytterligare besparingar. Den uppnas istallet
genom satsningar pa det som vi vet gynnar samhallet och manniskor ocksa pa sikt. En
stabil valfard ger trygghet och vara invanares trygghet ar politikens ansvar.

Hudiksvalls kommun behdver stalla om till annu mer av férebyggande arbete for att
uppna hallbar utveckling och det behdver genomsyra alla omraden. Gor vi inte det
kommer kostnaderna for offentlig sektor att fortsatta att Oka. Tar vi inte var del av
ansvaret for omstallningen till ett hallbart samhalle ur alla perspektiv sa kommer vi, vara
barn och barnbarn att betala dyrt for det i framtiden. Hallbarheten behéver vara saval
ekologisk som social och ekonomisk.
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De ekonomiskt osakra tiderna i kombination med att de demografiska behoven (manga
fler aldre, men vi ska ocksa bli fler invanare i kommunen, sager visionen) férsvarar an mer
for nya politiska satsningar lokalt da det inte ar maojligt att bibehalla nuvarande
kvalitetsnivaer med samma eller minskade resurser.

Vi behover sakerstalla tillrackliga intakter till valfardens behov. Valfarden maste fa kosta
och vi maste vaga vara uthalliga och langsiktiga i vara satsningar for framtiden! Darfor
foreslar vi en skattejustering med 50 ore till valfarden.

Vart forslag till driftsbudget for 2023 tacker alla ndmnders forvintade behov utifran uppskattade
kvantitets- och kostnadsokningar for |6ner, hyror och inkdp. Nar det giller forvantad kvantitet pa
forstriningsstod har vi valt att minska det talet och istdllet oka dessa resurser till riktade atgarder
for att sarskilt stotta langtidsarbetsldsa till studier/ arbete pa ett langsiktigt satt.

Uttver det viljer vi att satsa riktade medel till skola, social- och omsorg, arbetsmarknad,
milja/raddning samt kultur och fritid. Dessa riktade satsningar omfattar totalt ca 70 mkr, vilket
finansieras av en skattejustering med 50 Gre, ett dverskottsmal om 0,5 % samt viss omfordelning
av medel (enl ovan). Overskottsmalet dr farhallandevis lagt, men vi menar att den ekonomiska
framtiden &r osdker och att det darigenom dr svart att med sdkerhet uppskatta kommande ars
resultat. Vi ser dven att det finns en majlighet att anvdanda resultatutjamningsreserven (RUR) vid
bokslutet for 2023 i det fall det under 2023 uppstar en ovantad intdktsddmpning.

50 ore till valfarden

Hudiksvalls kommun har i nulaget Gavleborgs lagsta kommunalskatt med 1,25 kr lagre an
Hofors, 65 6re lagre an Gavle och nastan en krona lagre an narliggande Sundsvalls
kommun (SCB). | det forslag till budget som Vansterpartiet lagger fram fér Hudiksvalls
kommun har vi raknat med en skattejustering om 50 6re vilket ger nastan 45 miljoner till
valfarden. Det ar ett nddvandigt beslut, men inte latt att fatta eftersom kommunalskatten
inte fungerar férdelande utan paverkar alla, oavsett inkomstens storlek. Sjalvklart ska
verksamheten bedrivas pa effektivast mojliga satt men det finns granser for hur mycket
som kan skaras i verksamheter utan att kvaliteten, utbud och medarbetare paverkas
negativt. Dessutom ar Vansterpartiets inriktning att kommunens verksamheter ska ha
resurser for att kunna arbeta férebyggande och langsiktigt i all sin verksamhet. Dar
behovs resurser for att minska framtida kostnader. Nar kommunens vision om manga
fler invanare uppnas och skatteintakterna 6kar kan skatten justeras nedat om det ar
onskvart.

50 ore till valfarden ger mojlighet till att satsa pa mindre barngrupper och fler vuxna i
forskolan. | grundskolan aterinfor vi resursskolor for elever som behoéver extra stoéd och
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medel for att starka elevhalsan. Vi fordelar extra resurser till 6kad likvardighet i
grundskolan (t.ex for att kunna rekrytera legitimerade larare) och en satsning pa
heltidsmentorer i hogstadieskolorna (mentorer med social utbildning rekryteras/larare
fokuserar pa utbildningsuppdraget).

Vi vill ocksa se insatser for basta mojliga arbetsmiljo for elever och medarbetare. Med
fokus pa foérebyggande arbete och satsningar pa att hoja utbildningsniva och folkhalsa, sa
ar 50 ore for valfarden en val investerad skattejustering.

Aven nar det galler forskolan vill vi se fler tillsvidareanstallda och farre timanstallda samt
mindre barngrupper. Barnen i forskolan behdver kontinuitet och inte att standigt mota
nya ansikten. Fler tillsvidareanstallda underlattar aven fé6r dvriga medarbetare och gbér det
lattare for arbetsgivaren att stélla krav pa att medarbetaren ska ha lamplig utbildning.
Arbetsbelastningen pa en forskola varierar under ett ar och kraven pa flexibilitet i
bemanningen kan I6sas t.ex. genom en personalpool med tillsvidareanstallda
barnskotare. Aven har kravs goda resurser for en bemanningsadministration och vi
foreslar en utredning for hur en hallbar och samtidigt flexibel bemanning med
tillsvidareanstallning som norm kan astadkommas.

Forutom skolan sa forstarker vi dldreomsorgen. Vi anser att grundbemanningen maste
hojas pa manga aldreboenden. Vi vill ocksa att fler inom aldreomsorgen och annan
omsorg ska erbjudas tillsvidareanstallning. Att timanstalla behdvs ibland, men det ar
battre for de aldre och boende att fa méta samma personer som kadnner dem och deras
behov. Vi ser att kommunen behdver sikta pa att ha tillsvidareanstallning som norm och
att det i forlangningen kan ses som kostnadsneutralt. Det staller krav pa flexibilitet hos
medarbetare och det staller krav pa bemanningsadministration, men det ar ingen
omojlighet - det sker i manga andra kommuner idag.

| oroliga tider nas vi av rapporter och om 6kad psykisk ohalsa och missbruk. Har gor
kommunen ett viktigt arbete. Fler utsatts for vald i nara relationer, och vi vill darfor
intensifiera arbetet med att motverka vald i nara relationer (med fokus pa mans vald mot
kvinnor).
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En kraftfull arbetsmarknadspolitik

Vi ser 6kade kostnader for t.ex. forsorjningsstod och vuxenutbildning som relaterar till
statens overforing av kostnader till kommunerna i samband med nedmonteringen av
Arbetsformedlingen. Aven om arbetsmarknaden i Hudiksvall for tillfillet 3r god med
lagre arbetsloshet an riket, sa okar andelen langtidsarbetslosa och det behovs rejala,
kraftfulla och flexibla insatser for att hjilpa fler att na en egen férsérjning och ta
steget ini socialforsdkringssystemen. | gruppen langtidsarbetslosa finns en vardefull
resurs i form av manniskor, men som behover stod for att kunna svara mot
arbetsgivares behov. Likasa ar kommunens roll for kompetensforsorjning central i
tider av arbetskraftsbrist.

Satsningarna som vi foreslar ar stora, men vi ar dvertygade om att de pa lang sikt
kommer att vara Ilbnsamma investeringar. Forutom vinsten for individen med 6kad
sjalvkansla och tryggare individuell ekonomi, sa ar samhallsvinsten stor med bl.a. 6kade
skatteintakter, battre kompetensférsorjning féor kommunens arbetsgivare och ett mer
jamlikt samhalle och 6kad folkhalsa. Forflyttningen mot ett arbete kan t.ex réra sig om
studier for att bli anstallningsbar, olika former av anstallningsstdd, praktik, arbetstraning
eller en kombination av flera atgarder (som kraver samordning over forvaltningsgranser).
Det behover finnas stor forstaelse for att vagen till ett arbete kan vara lang for t.ex.
personer med kort utbildningsbakgrund - det behover finnas langsiktighet och uthallighet
i de insatser som planeras.

Antalet sociala féretag och formerna for stodet till dem behdver utvecklas for att uppna
malet om Okad sysselsattning. Det pagar ett sddant arbete i kommunen, vilket vi ser kan
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behodva forstarkas ytterligare. Vi ser dessa stddinsatser som Idnsamma for saval individ
som samhalle. Vansterpartiet ser civilsamhallet i form av idéburna organisationer/
foreningar och idéburna foretag som samarbetspartners for att uppna kommunens vision
som att dstadkomma ett valmaende samhalle med social hallbarhet och utveckling.
Tillsammans, t.ex. via idéburet offentligt partnerskap (IOP), reserverade upphandlingar
eller andra modeller, kan vi starka majligheter till social inkludering och
samhallsutveckling.

Forutom kompetensforsorjningen till den egna organisationen har kommunen en
nyckelroll att tillsammans med féretagen och andra organisationer arbeta for att att
kompetensforsdrjningen i hela kommunen kan uppratthallas. Aven har ar det av storsta
vikt att arbeta aven langsiktigt.
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Ett hallbart arbetsliv

Att vara en attraktiv arbetsgivare ar att erbjuda meningsfulla arbetsuppgifter, trygga
anstallningar, god arbetsmiljo, tillitsfullt ledarskap och rimliga Ioner. Likasa behover
kraven stamma overens med de tilldelade resurserna, sa att medarbetare kanner att
det ar mojligt att genomfora sitt uppdrag pa det satt som forvantas. Dessa faktorer
lockar till sig och behaller medarbetare, utan dem blir rekryteringskampanjer och
varumarkesarbete bara tomma ord. Vansterpartiet Hudiksvall vill att 6kat
medarbetarinflytande ska vara en utgangspunkt och del av all verksamhetsutveckling,
i linje med tillitsbaserad styrning (SOU 2018:47).

Vi foreslar att social- och omsorgsnamnden provar nya arbetstidsmodeller t.ex. liknande
socialtjanstens arbetstidsforkortning i Ljusdal eller en intraprenad som provar den
tillitsbaserade Skbnsmomodellen som Sundsvalls kommun anvander sig av. Att
kommunen visar dppenhet for att prova olika arbetstidsmodeller bidrar till en positiv bild
av kommunen som arbetsgivare och i férlangningen till att fler vill arbeta hos oss.

Regeringens uppfoéljning av aldreomsorgen under pandemin visade pa svagheterna hos
aldreomsorgen i landet. Hudiksvalls kommun ar inget undantag fran detta och atgarder
behover vidtas, t.ex. i form av fler tillsvidareanstallda och farre timanstallda. Att kunna
erbjuda tillsvidareanstallningar ar en av grundférutsattningarna for att manniskor ska vilja
utbilda sig till underskoterska.

Grundbemanningen i aldreomsorgen behdver starkas. De som bor i aldreboende aridagi
hogre alder och oftare multisjuka an tidigare. Med fler anstallda blir organisationen
mindre sarbar, farre vikarier behovs och arbetsmiljo blir mer attraktiv. Dessutom far de
aldre mota manniskor de kanner igen.

Hemsjukvarden maste fa ratt forutsattningar. Hemsjukvarden ar beroende av
sjukskoterskor och konkurrensen mellan arbetsgivare ar stor. Darfér maste kommunen
halla uppsikt over I6nelage och arbetsvillkor for att kunna matcha andra stora
arbetsgivare. Att beh6va anvanda hyrpersonal for att det saknas medarbetare ar
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kostsamt och kortsiktigt. Likasa behodver hemsjukvarden garanteras tekniskt stod for sin
dygnetruntverksamhet.

Ledarskap ar mycket viktigt fOr en organisation, inte minst fé6r arbetsmiljon. Det galler inte
minst ledare for de medarbetare som arbetar narmast brukare/kommuninvanarna.
Forutom att lagom stora arbetsgrupper ar grunden for tillitsbaserad styrning sa visar
forskningen att det finns ett samband mellan antalet medarbetare per chef och
medarbetares och ledares halsa. Darfor foreslar vi ett maxtak for antalet medarbetare
per chef. Detta ar ndgot som framgangsrikt genomforts i manga kommuner och regioner,
var grannkommun Séderhamn och region Gavleborg ar nagra exempel.

Alla som jobbar i Hudiksvalls kommun ska kunna leva pa sin 16n. Vi vill darfor att 0,3 % av
den berdknade upprakningen av [6nekostnader for 2023 avsatts till riktade satsningar pa
de tillsvidareanstallda som tjanar minst.

| forskolan behdvs mindre barngrupper och fler tillsvidareanstallda. Nar det géller storlek
pa barngrupper och antal vuxna per barn i forskolan ar Hudiksvall i Sveriges bottenskikt.
Det vill vi andra pa! Det ar har det féorebyggande arbetet borjar, och da behodvs fler.
Modeller for resursfordelning/forstarkning utifran behov behéver utredas.
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Kultur, fritid och det offentliga rummet

Kultur- och fritidsverksamhet ar viktiga inslag i var satsning pa forebyggande arbete
for att starka folkhalsa och vilmaende. Kulturen har ocksa ett varde i att den kan bidra
till m6ten mellan manniskor, mojlighet att uttrycka sig och darigenom starka det
demokratin. Att vara kreativa och ta del av kultur ar viktigt for alla manniskor, inte
minst barn och unga.

Att trana pa att uttrycka sig och ta del av andras uttryck skapar ett dppnare samhalle.
Darfor vill vi sarskilt lyfta detta genom satsning pa “uppsokande kulturskola” for glesbygd
och andra platser dar deltagande i kulturskola ar lagre. Forebilder finns i t.ex. Sundsvall
och Uppsala.

Vi vill se fler idéburna offentliga partnerskap (IOP) mellan civilsamhallet och
kommunerna, for fritidsverksamhet med inriktning halsa, rérelse, vardegrund.
Fritidsgardar behover ha utdokade dppettider och ett brett utbud. Skolors utrustning som
t.ex. sl6jd- och musiksalar borde kunna anvandas mer aven kvallstid.

Saval barns som vuxnas lasande minskar och det ar orovackande eftersom lasning
paverkar sd mycket, t.ex nar det galler studier och férmagan att del av andra upplevelser
och erfarenheter. Vi avsatter darfér medel f6r att biblioteken ska erbjuda mer
lasframjande insatser riktade mot barn och unga.

Kulturarbetare i en kommun av var storlek ar allra oftast smaféretagare. For att ha ett
levande kulturliv sa behovs kulturarbetare. Vi aterinfor darfor i vart budgetforslag en post
for inkop av lokala konstnarers verk till kommunens konstsamling. Pa sa satt blir konsten
tillganglig for fler och bidrar till att bevara framtida kulturarv. Vi vill ocksa att kommunen,
saval kultur- och fritidsnamnden som naringslivsenheten, pa olika satt stottar de
professionella kulturarbetare som finns i var kommun.

Organiserad idrott, spontan rorelse och friluftsliv har en oskattbar betydelse for folkhalsa,
platsens attraktivitet och manniskors allmanna valmaende. Det behoéver finnas gott
utbud av olika mojligheter till rorelse. Aven inom detta omrade ar langsiktighet i
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satsningar och samverkan med civilsamhallet i form av féreningar, organisationer och
naringsliv viktiga. Féreningslivet ar nyckeln till ett brett och attraktivt utbud av idrott och
rorelse. Ett exempel pa det ar Strands IF:s satsning pa Hej aktivitet, fritidsverksamhet
med rorelse f6r barn och unga. Méjligheten till idrott/rérelse/friluftsliv ska finnas med i
samhallsplaneringen.

Det offentliga rummets betydelse, med motesplatser utomhus har blivit extra uppenbart
under/efter pandemin. Vi foreslar darfor att det inom den investeringsram som tilldelats
forvaltningarna, tillskapas mdtesplatser i varje tatort. | en mindre tatort kan det vara
sittplatser intill en vacker blomplantering, i storre orter och parker kan det finnas en
amfiteater liknande den i lggesund eller mobila I6sningar.

Ett gronare Hudiksvall

De grona fragorna och klimatfragan ar centrala for Vansterpartiet. Omstillningen
kraver mycket av oss pa en strukturell niva. Det pratas mycket om miljo- och klimat
och om hallbarhet, men i nulaget hander for lite och for langsamt. Naturmiljon och
klimatet ar grundforutsattningar for liv och maste alltid komma i forsta rummet, aveni
stravan efter tillvaxt.

Hudiksvalls kommun behdver ta ett omtag som skogsagare. Skogsinnehavet ar ett viktigt
instrument for att sakerstalla skydd av hotad skog och kommunen ska vara en
normbildande féregangare i att genom ett hallbart skogsbruk sakerstalla den biologiska
mangfalden. Rollférdelningen i styrningen och uppfoéljningen av skogsinnehavet behover
fortydligas och utvecklas. Kommunen ska i allt vara féregangare och visa vagen for ett
hallbart och ansvarsfullt skogsbruk.

Vansterpartiets motion om en hallbar tatortsnara skog/park/mark-férvaltning med fokus
pa biologisk mangfald, bifolls av kommunfullmaktige under 2020. Var forsorjning, halsa
och livskvalitet bygger pa biologisk mangfald och kommunen som markagare har ett
sarskilt ansvar for att bevara biologisk mangfald. Om vi kommer i kontakt med naturen i
vardagen 6kar medvetenheten om vart ansvar att forvalta ekosystemen. Dessutom mar
vi mycket battre av att vistas i skogs- och parkmiljo, detta ar alltsa en viktig del av
folkhalsan. Enkopings och Ronneby ar exempel pa kommuner som ar foregangare i
hallbarhet och langsiktighet i sitt parkarbete. Dar har det arbetet aven givit ekonomisk
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utdelning nar parkerna fungerar som turistdragare. For att fa fart pa arbetet med att
forverkliga var bifallna motion avsatter vi resurser for att skyndsamt ta fram en policy
med konkreta handlingsplaner.

Vivill se fler mojligheter till odlingslotter och att kommunen planterar atbara vaxter i sina
parker och vid sina fastigheter. Likasa ska vaxter valjas for att stimulera pollinatérer samt
att all skotsel av kommunagd mark (inklusive vagrenar/diken) ska utga fran att vi ska 6ka
eller behalla den biologiska mangfalden. Invasiva vaxter ska inventeras och bekampas for
att forhindra vidare spridning. Vaxtvalet ska fokusera pa flerariga vaxter som ar mest
hallbara, minst skotselkravande, och minst lika vackra.

Vansterpartiet vill varna strandskyddet. Vi anser att strandskyddet ar en central del av
allemansratten. Dessutom ar strandernas kantzoner miljder dar den biologisk
mangfalden ar hég och kommunen har atagit sig att félja Agenda 2030:s mal om att
starka den biologiska mangfalden. Vi lagger darfor medel for att Byggnadsnamnden ska
kunna arbeta mera med tillsynsarenden kring bla strandskydd.
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Investeringar

Investeringar for den taxefinansierade verksamheten finansieras, enligt underlag fran
verksamheten. For 6vriga investeringar lagger vi en ram om 350 miljoner kronor fér 2023
att prioritera investeringar inom. Da vi just nu har stora kostnadsokningar inom manga
omraden, bor endast mycket angelagna investeringar goras under 2023.

Objekt for prioritering:
Upprustning av Nasvikens skola

Nasvikens skola har flera nedgangna byggnader, t.o.m nagon utdémd. Det ar i nulaget inte
den basta arbetsmiljon for elever och medarbetare. Med rustade lokaler skulle det
dessutom vara lattare att rekrytera nya medarbetare. Arbetet med Nasvikens skola i
enlighet med den plan som tagits fram av tekniska forvaltningen ska paborjas snarast
och inledas med enrivning av den utdémda byggnaden vilken ersatts av andra lokaler.

Ny gang- och cykelvag Malnvagen-Sandvalla

Kommunens handlingsplan fér cykelpolicy omfattar i nulaget centrala Hudiksvall och
fokuserar pa att binda ihop befintliga cykelvagar. Det tycker vi ar bra, men vi upplever att
manga saknar en gang- och cykelvag mellan Malnvagen och Sandvalla. Det har bland
annat kommit fram i elevdialoger. Strackan ar i dag i stora delar en 60-vag, i och for sig
belyst men med smal vagren, dar gdngtrafikanter och cyklister trangs med motortrafiken
som inte sallan utgors av tung trafik. Det ar ingen trygg miljo att ga eller cyklai. Det
saknas alternativa vagar for gang- och cykeltrafikanter och darfor vill vi snarast paborja i
ordningstallande av en tryggare gang- och cykelvag har. Vagen binder ihop omradena
Bjorkberg/Maln/Skalbo med Sandvalla/Kristineberg/Bromangymnasiet. Vi vill ocksa
verka for att fler orter binds samman med cykelvagar, till exempel att Trafikverket snarast
far till stand en cykelvag Iggesund-Hudiksvall samt framgent Hudiksvall-Forsa/Nasviken.

Kostnaden beraknas till totalt till 7 mkr, varav 1 mkr avsatts till projektering ar 2023 och
prioriteras inom gatu- och gang- och cykelvagssatsningar.

Avslutning

Vi kan konstatera, inte minst i ljuset av den oroliga omvarlden, att valfarden och
samhallsbygget behdvs mer an nagonsin for att skapa trygghet. Behoven 6kar och
resurserna fran den statliga omfordelningen racker inte till om vi ska kunna goéra
langsiktiga satsningar for ett mer tryggt och jamlikt samhalle.

Vansterpartiet vill se ett Hudiksvall dar alla har ett arbete att ga till, utbildningsnivan hojs
och farre drabbas av ohalsa. Grunden for det ar ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt
hallbart samhalle dar vi tar hand om varandra. Det ar alla vi som lever i Hudiksvall som gor
var kommun till vad den ar och tillsammans skapar vi ett Hudiksvall for alla!

Vénsterpartiet Hudiksvall genom Ulrica Hégbergh, oppositionsrad
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Vinsterpartiet foreslar kommunfullmiktige att besluta (alla att-satser har
finansiering som fordelats ut till de berorda namnderna):
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att skattesatsen for ar 2023 justeras med 50 ore till 22:11

att faststalla budget for 2023-2026 enligt Vansterpartiets forslag

att faststalla ram for investeringar (skatte- och taxefinansierade) enligt Vansterpartiets
forslag

atti agardirektiven till det allmannyttiga bostadsbolaget Glada Hudik Hem Inféra en
skrivning om att marknadshyror inte ska tilldmpas i bolagets bestand, utan hyror ska
fortsatt prissattas enligt nuvarande modell.

att byggnadsnamnden forstarks i arbete med tillsyn, med fokus pa efterlevnad av
strandskydd

att kultur- och fritidsndmnden utdkar 6ppettider och utbud pa fritidsgardar

att fritidsverksamheten Hej aktvitet fortsatt finansieras

att kultur- och fritidsndmnden tillser att konstinkdp gors arligen av lokala/regionala
konstnarer, till kommunens konstsamling for utlan/utplacering i offentliga miljoer.

att kultur- och fritidsnamnden erbjuder uppsdkande kulturskola samt genomfor
lasframjande satsningar for barn och unga pa biblioteken.

att larandenamnden resursforstarker forskolan med minskade barngrupper, fler
tillsvidareanstallda i forskolan (t.ex. via personalpool med barnskdtare), samt att nytt
bemanningssystem utreds i syfte att variera storlek pa barngrupper och bemanningstal
utifran den enskilda forskolans behov, baserat pa principerna for tillitsbaserad styrning.
att larandenamnden tillskapar resursskola for elever som tillfalligt behdver extra stdd, som
inte kan tillgodoses inom ramen for ordinarie undervisning.

att larandenamnden infor heltidsmentorer pa hogstadiet.

att larandenamnden forstarks for 6kad likvardigheten i grundskolan nar det galler
elevernas resultat och tillgang till legitimerad personal ska 6ka

att larandenamnden forstarker Elevhalsan for att motverka barns och ungas 6kande
ohalsa

att larandenamnden avsatter en tjanst att arbeta extra trygghetsskapande och
forebyggande, pa hogstadiet och gymnasiet

att kommunstyrelsen och 6vriga namnder i samarbete forverkligar intentionerna i
Véansterpartiets bifallna motion om hallbar skog/mark/park-forvaltning samt darav
foljande atgarder, som t.ex. angar, perennodling, skyddade och tatortsnara trad,
koloniomraden och stadsodling, etc.

att kommunstyrelsen skyndsamt utreder inforande av maxtak for medarbetare per chef,
liknande det som finns i bl.a. S6derhamn.

att kommunstyrelsen tilldelas medel for oférutsett

att andelen som aterkommer i forsérjningsstéd inom ett ar ska minska samt att andelen
langtidsarbetsldsa ska minska, med stéd av SOM och LAR.

att samtliga ndmnder far i uppdrag att se 6ver hur de ska bidra i det gemensamma
ansvaret for att fa fler i sysselsattning/arbete.

att Norrhalsinge miljé- och raddningsnamnd kompenseras for 6kade kostnader i samband
med nyrekrytering och kompetensutveckling av deltidsbrandman samt tillsyn av

att Norrhalsinge miljoé- och raddningsnamnd foérstarks i syfte att svara mot nya lagkrav
samt att genom riktad tillsyn arbeta for att motverka organiserad brottslighet.

att social- och omsorgsndamnden intensifierar arbetet med vald i nara relationer (med
sarskilt fokus pa mans vald mot kvinnor)

att social- och omsorgsnamnden héjer grundbemanningen i aldreomsorgen

att social- och omsorgsnamnden provar olika arbetstidsmodeller

att social- och omsorgsnamnden forstarker hemsjukvarden bl a med digitalt stod
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Resultatbudget

2022 2023 2024 2025 2024
Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan Plan
Verksamhet
Namnder (netto)
Byggnadsndmnd -7.5 -7.7 -7.9 -8,2 -8.4
Kommunstyrelse -144,5 -159.4 -163,0 -166,5 -170,2
Ldrandendmnd -881.8 -961,7 -980,9 -997,1 -1013.4
Norrhalsinglands miljé-/rédddningsnédmnd -36,2 -39.2 -40,2 -41,2 -42,3
Social- och omsorgsn&dmnd -1059.8 -1175.7 -1222,4 -1288,4 -1333,0
Svagadalsnamnd -133 -13.8 -14,2 -14,6 -15,0
Kultur- och fritidsn&mnd 98,9 -103,2 -105,9 -108,6 -111,5
Overférmyndamamnd 55 -5.8 -6,0 -6,1 -6,3
Revision -1.7 -1.8 -1.8 -1.9 -1.9
Teknisk n&dmnd -85,7 -69.3 71,1 -72,8 -74,6

-2334,9 | -2537,7 -2613,4 -27054 -2776,5

Arlig &kning 0,0 87% 3,0% 3,5% 2,6%
Gemensamt

Kommunstyrelsen oférutsett -25,0 -12,0 -19,0 0,0 0,0
Pensioner -66,6 -64,5 -54,8 -53.5 -50,4
Vinst/forlust 0.3 0,3 0,3 0.3 0.3
Interna kapitalposter 136,7 143,3 144,6 145,3 145,5
Avskrivningar -131,9 -137.9 -142,9 -146,0 -146.0
-86,5 -70,9 -71,9 -53,9 -50,6
Verksamhetens nettokostnader -2419,7 -2 608,46 -26853 -2759,3 -2827,1

Finansiering
Skatteintdkter 1790,0 1977,3 20429 20927 21578
Statsbidrag och utjdmning 654,5 645,2 655,8 669,2 674,1
24445 26225 24987 27618 28319
Resultat fore finansnetto 24,8 13,9 13,5 2,5 4,8
Finansiella intdkter 15,8 15.4 18,3 20,2 20,5
Finansiella kostnader -11,8 -20,1 -18,9 -19.0 -18,9
4,0 -4,7 -0,6 1.2 1.6
Arets resultat 28,8 9.3 12,8 3,7 6,4
Resultatmal fére finansnetto " 1,0% 0,5% 0,5% 0,1% 0,2%
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Finansieringsbudget

Kassafloden
2023 2024 2025 2026
Miljoner kronor Budget Plan Plan Plan
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 9.3 12,8 3.7 6,4
Justering avskrivningar/nedskrivningar 137.9 142,9 146,0 146,0
Justering nedskrivning finansiella tillgéngar
Justering pensionsavsattning och rinta pensioner 27,7 17,7 16,4 11,9
Medel fr&n verks fére frdndr av rérelsekapital 174,8 173,4 166,0 164,3
Okning/minskning kortfristiga fordringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Okning/minskning kortfristiga skulder 0,0 0,0 0.0 0,0
Kassaflode fran Idpande verksamheten 174,8 173,4 166,0 164,3
Investeringsverksamheten
Materiella anl&ggningstillgéngar
Investering -303.5 -276,4 -189.9 -189.,9 -959.7
Investering "Havsldge Hudik" 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0
Investering va/renhdlining -46,5 -46,5 -46,5 -46,5 -186,0
F&rsdlining 1.0 1,0 1,0 1.0
Finansiella anldggningstillg&ngar
Investering -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Férsaljining 0.0 0.0 0.0 0.0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -350,0 -322,9 -236,4 -236,4
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna Ian 1772 148,1 72.8 73.7 471,8
Nyupptagna Ian "Havsl&ge Hudik" 0,0
Nyupptagna Ian, va/renhdllining 46,5 46,5 46,5 46,5 186,0
Amortering av skuld -20,9 -27,4 -32,6 -36,2 -117.1
Férutbetalda anlédggningsavgifter (netto)
Investeringsbidrag (netto)
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Okning av kortfristiga placeringar -6,5 -9.4 -11.3 -11,6
Minskning av kortfristiga placeringar
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 196,3 157.8 75.4 72,4
Arets kassafléde 211 8,3 50 0,3
Likvida medel vid &rets borjan 0,0 21,1 29.4 34,5
Arets férandring 21,1 8,3 5.0 0,3
[Likvida medel vid drets slut 21,1 29,4 34,5 34,7
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Balansbudget

2023 2024 2025 2024
Miljoner kronor Budget Plan Plan Plan
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Materiella tillgéngar 2620,8 27998 28892 29787
Finansiella tillg&ngar 96,6 97,6 98,6 99.6
Summa anlaggningstillgangar 27174 28974 29878 3078,3
Omsdittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 244,7 244,7 244,7 244,7
Kortfristiga placeringar 659.,6 669.0 680,3 691,9
Likvida medel 21,1 29.4 34,5 34,7
Summa omsattningstillgangar 925,4 943,1 959,5 971,3
|Summa tillgangar 34428 '38405 39473 40496
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Balanserat eget kapital 2060,6 20699 2082,7 2 086,4
Arets férandring 2.3 12,8 3.7 6,4
Summa eget kapital 20699 20827 20864 2092,9
Avsdttningar
Avsatt till pensioner 250,2 267,9 284,2 296,1
Ovriga avséttningar
Summa avsattningar 250,2 267,9 284,2 296,1
Skulder
L&ngfristig uppldning 684,4 851,6 9383 10223
Ovriga langfristiga skulder 85,4 85,4 85,4 85,4
Checkkredit 0.0 0.0 0.0 0.0
Kortfristiga skulder 552,9 552,9 552,9 552,9
Summa skulder 13227 1489.9 1576,6 1 660,6
|Summa eget kapital och skulder 36428 38405 39473 40496
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Index 2023-2026

2023 2024 2025 2026

Tjanstekop 5.0% 2.8% 2.7% 2.7%
Personal 5,0% 2,8% 2,7% 2.7%
Ovrigt/Intékter/Internleasing 2,7% 2,6% 2,6% 2,6%
Kapitalkostnad
Riktat 2022-2026
Budget |Budget Budget Budget Budget

Avser Namnd 2022| 2023 2024 2025 2024
Arvode godemiin OFM 72
Vatmarksrestaurering KS § 202 K5 120
Utsmyckning Delsbo ks§104/2019 K3 50 50 50
Farstudie hamn KS 500
Hej aktivitet KS 2000
Driv knuten KOF 250
Leaderomrddet KS 255 255 255 255
Fritidsgardar inkl drivknuten, Skade éppettider mKOF 1 000 1000 1000 1000
Hej cktivitet KOF 2 000 2000 2000 2000
kKonst- och konsthantverk, lokalt inkdp KOF 200 200 200 200
Uppsdkande Kulturskola KOF 200 200 200 200
Lassatsningar barn, biblioteken KOF 200 200 200 200
Férv erkliga hdllbar skog/park K3 1000 1000 1000 1000
Maxtak medarbetare/chef ufreda K3 500 500 500 500
Ofarutsett K3 9 500 7 500 2 500 7 500
Farstarkning tillsyn bl a strandskydd BYM 400 400 400 400
Vald i néra realationer utbildning/férebyggande SOM 2000 2000 2000 2000
HGjd grundbemanning/starkt hemsjukvard o SOM 25000 25000 25000 25000
Arbetsmarknad-minska f&rsdrningsstad/moty erkiSOM 6600 46400 6600 4600
Vux utb sskt riktad mot Iangtidsarbetsidsa LAR 1000 1000 1000 1000
Farskola- minskade barngrupper/fler vuxna LAR 8 000 8000 8000 8000
Heltidsmentorer grundskola férstdrka LAR 2000 2000 2000 2000
Okad likv érdeighet grundskola LAR 5000 5000 5000 5000
Resursskola LAR 2000 2000 2000 2000
Starkt elevhalsa LAR 2000 2000 2000 2000
Trygghetspersan drogitrebyggande hogstadiet LAR 350 350 350 350
Deltidsbrandman MHMER 750 750 750 730
mMotverka organiserad brottslighet MHME 750 730 730 730

Summa " 2992 [70755 "70755 * 70705 ' 70705

17




Vansterpartiet budget Hudiksvalls kommun 2023

Kvantiteter 2020-2026

Utfall Atagande Budget Prognos Prognos Prognos
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Pedagogisk verksamhet
Forskola - barn 1729 1723 1670 1 645 1637 1 633
Fritidsverksamhet - barn 1271 1283 1303 1298 1277 1247
Forskoleklass - elever 394 3%0 404 390 367 357
Grundskola 1-9 - elever 3195 3 504 3 439 3410 3372 3306
- varav elever frdn andra kommuner 31 22 22 22 21 20
Elever till andra kommuner och fristGende 346 348 351 341 330 314
Grundsdrskola - elever 46 42 40 40 38 38
- varav elever fradn andra kommuner 3 3 2 1 | 0
Integrerade sdrskoleelever - - - - - -
Gymnasieskola - elever pd Broman 1 466 1 449 1442 1424 1 408 1 407
- varav fran andra kommuner 318 296 281 266 265 278
Elever frdn Hudiksvall i andra kommuner och
fristGende 239 257 271 272 267 265
Gymnasiesarskola - elever 36 36 37 32 29 29
- varav frdn andra kommuner 1 11 11 9 8 8
Vard och omsorg
Aldreomsorg
Platser i sarskilt boende 457 491 - - - -
Korttidsplatser 30 23 - - - -
Demensboende 46 73 503 503 545 545
Platser i specialboende 20 28 40 40 33 33
Rehabenheten 6 6 6 6 6 6
Hemtjansttimmar 276 151 276 000 310 000 330000 348 000 365 000
Personer med funktionsnedsattning
Sérskilt boende SOL LSS, platser 141 158 158 160 160 160
Specialboende, Gven externa platser 36 30 36 34 32 30
Korttidsboende barn/vuxna, platser 17 18 18 18 18 18
Korttidstillsyn for barn éver 12 ér, platser 15 24 20 20 20 20
Ledsagarservice LSS, timmar/ér 1745 2 500 2 000 2 000 2 000 2 000
Kontaktpersoner SOL och LSS 308 300 300 300 300 300
Avldsarservice i hemmet, tim/ar 4328 7 500 5000 4 500 4 500 4 500
Boendestdd SOL tim/d&r 30 932 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Personliga assistenter, brukare 100 100 100 100 100 100
Frivillig psykiatri "Tréffen”, platser - - - - - -
LSS Daglig verksamhet, platser 248 248 250 270 290 310
LSS Daglig verksamhet externa kép - - - - - -
Staffansgdrden 28 25 30 28 26 24
Sol Sysselsattning Socialpsykiatri 8 40 40 40 40 40
Sol Sysselséttning externa kép - - - - - -
Forsoriningsstodstagare 600 750 600 600 600 600
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Budgetjustering pa grund av 6kade/minskade kvantiteter

Arlig férandring i tusental kronor

Fv Verksamhet 2023 2024 2025 2026 Summa
LAR  Férskola -4 277 -2 481 -821 -424 -8 003
LAR  Grundskola -1877 -3 645 -5 349 -7 639 -18 510
LAR  Grundsarskola -285 -599 -451 421 914
LAR  Gymnasieskola Broman -483 -1268 -1 165 -75 -2 991
LAR  Gymnasieskola IKE 3773 2185 -548 -2 186 3224
LAR  Gymnasiesdrskola 354 -808 -1 081 0 -1535
SOM  Gymnasiesdrskola boende 277 0 0 0 277
SOM Personer med funktionsneds&ttning HRC -1 948 3861 3992 4128 10 033
SOM Aldreomsorg 13 504 12 286 33 477 11 165 70 432
SOM  Personer med funktionsneds&ttning 7 006 -356 -2 055 2125 2 469

Summa 16 043 9175 25 999 3 263 54 481
Laranden&dmnden totalt 2796 -6 615 -9 414 -9 904 -28 729
Social- och omsorgsn@mnden totalt 18 839 15790 35413 13 167 83210

Ackumulerad forandring i tusental kronor

Fv Verksamhet 2023 2024 2025 2026
LAR  Forskola -4277 -6 758 -7 579 -8 003
LAR  Grundskola -1877 -5 522 -10 871 -18 510
LAR  Grundsdarskola -285 -883 -1 334 -914
LAR  Gymnasieskola Broman -483 -1 750 -2915 -2 991
LAR  Gymnasieskola IKE 3773 5958 5410 3224
LAR  Gymnasiesdrskola 354 -454 -1 535 -1 535
SOM  Gymnasies@rskola boende 277 277 277 277
SOM Personer med funktionsnedsattning HRC -1 948 1913 5905 10033
SOM  Aldreomsorg 13 504 25790 59 267 70 432
SOM Personer med funktionsnedsattning 7 006 6 650 4 594 2 469

Ackumulerat 16 043 25 219 51218 54 481
L&randendmnden totalt 2796 -2 410 -18 824 -28 729
Social- och omsorgsndmnden totalt 18 839 34 629 70 043 83210
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FINANSIELLA MAL

Perioden 2023-2026

Skattesats

Skattesatsen ar 22:11

Arets resultat

Resultatmalet &r att resultatet fore finansnetto i genomsnitt for perioden ska
uppga till 0,5 % av summan av skatteintdkter och statsbidrag/utjamning.
Resultatmalet géller for perioden 2023-2026

Investeringar

Investeringsramen for perioden ar 959,7 miljoner kronor for den
skattefinansierade verksamheten och 186 miljoner kronor fér den
taxefinansierade va/renhallningsverksamheten.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten ska ligga inom spannet 70 % -100 %, dar 100 % innebar att
kommunen precis klarar sina kortfristiga ekonomiska ataganden. Mattet beskriver
kommunens betalningsférmaga pa kort sikt. Mattet berdknas genom att summan av
kortfristiga fordringar, kassa, bank och foretagskredit divideras med kortfristiga
skulder.

Kortfristiga Pensionsmedel

placeringar
Syftet ar att sakerstdlla framtida pensionsutbetalningar for anstéllda. Medlen
vardesdkras genom att den realiserade avkastningen aterinvesteras till ett belopp
som minst motsvarar inflationen.
Uttag ur pensionsmedlen kan arligen goras for att jamna ut pensionskostnaderna.
Beslut om uttag tas i samband med respektive ars budgetberedning.
Forsédljningsmedel
Syftet ar att finansiera angeldgna investeringar som utvecklar kommunen.
Arligen provas om medlen ska virdesikras genom att den realiserade
avkastningen aterinvesteras till ett belopp som minst motsvarar inflationen.
Beslut om ianspraktagande av forsaljningsmedel tas i samband med respektive ars
budgetberedning.

Uppléning Upplaning
For den skattefinansierade verksamheten ska det finnas majlighet att lanefinansiera
angeldgna investeringar.
For den taxefinansierade va- och renhallningsverksamheten berdknas en
nyupplaning med 186 miljoner kronor under perioden.

Soliditet

Soliditeten, med hansyn tagen till pensionsférpliktelser, ska ligga pa 30 % eller
hogre. Mattet visar i vilken utstrackning kommunens tillgangar finansieras med eget
kapital respektive skulder. Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme.
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