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Politik Tor ett jamlikt Hudiksvall

Vansterpartiet vill ha ett inkluderande samhalle for alla. Vi driver en politik som ger alla,
oavsett bakgrund, samma mojligheter och samma ratt till god utbildning, arbete och
bostad. Vi for en politik for inkludering, en politik som motverkar segregation och
underlattar etablering i samhallet. En politik som lagger grunden fér ett mer jamlikt
samhalle.

Forebyggande arbete ar det mest effektiva sattet att minska kostnader pa sikt. Det ar
ett av skalen till att vi prioriterar detta i var budget. Vi befinner oss i en kris som
forvarrats av en valfard med obalans mellan krav och resurser. Det ar inte ratt tid att
lagga pengar pa hog utan vi maste finansiera det vi vet ger en battre framtid och battre
mojligheter att klara nya kriser. En langsiktigt hallbar ekonomi for Hudiksvalls kommun
kan inte uppnas genom ytterligare besparingar. Den uppnas istallet genom satsningar pa
det som vi vet gynnar samhallet och manniskor pa sikt.

Coronapandemin har nu varit var verklighet i mer an ett ars tid. Viruset har kostat manga
liv, manga ar/har varit sjuka och lever med svara foljdverkningar av sjukdomen. Offentlig
verksamhet, inte minst kommunens, har varit hart anstrangd under mycket lang tid. Alla
som jobbar i kommunen har kdmpat hart, visat omtanke och handlingskraft for att se till
att de som behovt det mest, har fatt det stoéd och den hjalp de behovt. Det har, inte minst
inom aldreomsorg, blivit tydligt med konsekvenserna av ekonomiska besparingar och
behovet av en stabil och trygg bemanning av kommunens verksamheter. Pandemin har
satt fingret pa hur viktigt det ar att ha en valfard som klarar mindre krissituationer och
kan vaxlas upp vid storre kriser. Detta kraver ekonomiska resurser.

Hudiksvalls kommun behover stalla om till annu mer av férebyggande arbete for att
uppna hallbar utveckling och det behéver genomsyra alla omraden. Gor vi inte det
kommer kostnaderna for offentlig sektor att fortsatta att 6ka. Tar viinte var del av
ansvaret for omstallningen till ett hallbart samhalle ur alla perspektiv sa kommer vi, vara
barn och barnbarn att betala dyrt for det i framtiden.

Varje barn som tilldts ga genom uppvaxten utan ratt stod, utan trygga och utvecklande
sammanhang, ar ovardigt ett jamlikt samhalle. Det innebar stort lidande fér individen och
samhallet men ocksa stora kostnader. Vi behover ett valfardssystem som formar satta in
ratt insats tidigt. For att langsiktigt vanda kostnadsutvecklingen i valfarden och bygga
ett hallbart samhalle behover vi har och nu skapa forutsattningar for bade manniskor och
miljo.

Just nu ser kommunens ekonomi tillfalligt ljusare ut, till stor del beroende pa statliga stod
i samband med pandemin och avkastning fran kommunens vardepapper. Daremot sa
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kvarstar att delar av kommunens verksamheter under flera ar har gatt med stora
underskott. De ekonomiskt osakra tiderna i kombination med att de demografiska
behoven (manga fler aldre, men vi ska ocksa bli fler invanare i kommunen, sdger visionen)
forsvarar an mer for nya politiska satsningar lokalt da det inte ar mojligt att bibehalla
nuvarande kvalitetsnivaer med samma eller minskade resurser. De stora satsningar som
kommit fran staten i samband med pandemin ar till ansenlig del av tillfallig karaktar och vi
behover sadkerstalla tillrackliga intakter till valfardens behov. Valfarden maste fa kosta
och vi maste vaga vara uthalliga och langsiktiga i vara satsningar for framtiden! Darfor
foreslar vi en skattejustering med 50 ore till valfarden.

Vart forslag tacker alla namnders forvantade behov utifran kvantitets- och kostnadsékningar for
I6ner, hyror och inkop. Vi lagger ocksa for de ndrmaste aren en extra buffert pa
Kommunstyrelsens konto for oforutsett, for att ha beredskap att méta behov som orsakats av
pandemin och dess foljder. Nar det géller forvantad kvantitet pa forsorjningsstod har vi valt att
minska det talet och istallet rikta 6kade resurser till atgarder for att stotta personer till studier
och arbete. Vi har ocksa omfordelat riktade statsbidrag till komvux direkt till Iirandenamnden.

Utover det valjer vi att satsa extra medel pa skola, social- och omsorg, arbetsmarknad, miljé samt
kultur och fritid. Dessa riktade satsningar omfattar totalt ca 70 mkr, vilket finansieras av en
skattejustering med 50 6re, ett Overskottsmal om 1 % samt viss omférdelning av medel.

50 ore till valfarden

Hudiksvalls kommun har i nulaget Gavleborgs lagsta kommunalskatt (SCB). | det férslag
till budget som Vansterpartiet lagger fram fér Hudiksvalls kommun har vi raknat med en
skattejustering om 50 o6re vilket ger ca 40 miljoner till valfarden. Det ar ett néddvandigt
beslut, men inte latt att fatta eftersom kommunalskatten inte fungerar férdelande utan
paverkar alla, oavsett inkomstens storlek. Sjalvklart ska verksamheten bedrivas pa
effektivast mdjliga satt men det finns granser for hur mycket som kan skaras i
verksamheter utan att kvaliteten och utbudet paverkas negativt. Dessutom ser vi som
vart mal att kommunens verksamheter ska ha resurser for att kunna arbeta
forebyggande och langsiktigt i all sin verksamhet.

50 ore till valfarden ger mojlighet till att satsa pa mindre barngrupper och fler vuxna i
forskolan, mer stdd till grundskolan samt socialt férebyggande arbete som t.ex. fler
faltassistenter och foraldrautbildningar - ndgot som ger resultat pa saval pa kort som
langre sikt. Det behovs insatser for att méta de omfattande behov och den
“utbildningsskuld” som skolan star infor, sarskilt nu efter pandemin. Vi vill ocksa se
insatser for basta mojliga arbetsmiljo for elever och medarbetare. Med fokus pa
forebyggande arbete och satsningar pa att hoja utbildningsniva och folkhalsa, sa det ar
en val investerad skattejustering.

Forutom skolan sa forstarker vi individ- och familjeomsorgen och dldreomsorgen. Vi vill
se en utdkad samverkan mellan halsingekommunerna nar det galler placeringar for barn
och vuxna, vilket torde kunna minska nuvarande mycket héga kostnader men utan att
gora avkall pa kvaliteten. Vi vill ocksa att fler inom aldreomsorgen och annan omsorg ska
erbjudas tillsvidareanstallningar. Det finns statliga medel att sdka fér att 6ka andelen
tillsvidareanstallda inom aldreomsorgen, och eftersom att timanstalla ocksa innebar en
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kostnad sa ser vi att ha tillsvidareanstallning som norm i férlangningen kan ses som
kostnadsneutralt. Det staller hdga krav pa bemanningsadministration, men det ar ingen
omojlighet - det sker i manga andra kommuner idag.

Aven nar det galler forskolan vill vi se fler tillsvidareanstallda och farre timanstallda samt
mindre barngrupper. Barnen i férskolan behdver kontinuitet och inte att standigt méta
nya ansikten. Fler tillsvidareanstallda underlattar aven fér dvriga medarbetare och gor
det lattare for arbetsgivaren att stalla krav pa att medarbetaren ska ha lamplig
utbildning. Arbetsbelastningen pa en forskola varierar under ett ar och kraven pa
flexibilitet i bemanningen kan l6sas t.ex. genom en personalpool med tillsvidareanstallda
barnskotare. Aven har kravs goda resurser for en bemanningsadministration och vi
foreslar en utredning for hur en hallbar och samtidigt flexibel bemanning med
tillsvidareanstallning som norm kan astadkommas.

| pandemins spar har foljt rapporter om 6kad psykisk ohalsa, 6kat vald i nara relationer
samt 6kat missbruk - inte minst bland kvinnor. Samhallet maste pa manga olika satt
finnas dar for dem som utsatts for vald i nara relationer, och vi vill darfor forstarka stodet
till kvinnojouren och andra insatser med samma syfte. Vi riktar ocksa sarskilda medel for
arbetet med kvinnors 6kade missbruk.

Vi vill ocksa att det socialt forebyggande arbetet med inriktning mot barn och unga,
fortsatter och forstarks - t.ex. genom fler faltarbetare, foraldrautbildning for fler etc.
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En kraftfull arbetsmarknadspolitik

Efter ndgra ar med minskad arbetsldshet och inte minst minskad ungdomsarbetsloshet i
kommunen, Okar aterigen arbetslosheten i samband med pandemin. Vi ser ocksa dkade
kostnader for t.ex. férsdrjningsstdd och vuxenutbildning som relaterar till statens
overforing av kostnader till kommunerna, i samband med nedmonteringen av
Arbetsformedlingen. Det ar viktigt att arbeta for att individer ska komma in i
socialférsakringssystemen. Aven om arbetsmarknaden visar svaga tecken pa
aterhamtning, sa 6kar andelen langtidsarbetsldsa och det behdvs rejala, kraftfulla och
flexibla insatser for att hjalpa fler att nd en egen forsorjning.

Satsningarna som vi foreslar ar stora, men vi ar évertygade om att de ar minst
kostnadsneutrala och att de pa lang sikt kan ses som ldnsamma investeringar. Férutom
vinsten for individen med 6kad sjalvkansla och tryggare individuell ekonomi, sa ar
samhallsvinsten stor med bl.a. kade skatteintakter, battre kompetensforsorjning for
kommunens arbetsgivare och ett mer jamlikt samhalle. Det kan rdra sig om studier for
att bli anstallningsbar, extratjanst eller annan individuell atgard.

Antalet sociala foretag och formerna for stodet till dem behdver utvecklas for att uppna
malet om 6kad sysselsattning. Det pagar ett sddant arbete i kommunen, vilket vi ser kan
behdva forstarkas ytterligare. Vi ser dessa stodinsatser som l6nsamma for saval individ
som samhalle. Vansterpartiet ser civilsamhallet i form av idéburna
organisationer/féreningar och idéburna féretag som samarbetspartners for att uppna
kommunens vision som att astadkomma ett valmaende samhalle med social hallbarhet
och utveckling. Tillsammans, t.ex. via idéburet offentligt partnerskap (IOP), upphandling
av tjanster via sociala foretag eller andra modeller, kan vi starka mojligheter till social
inkludering och samhallsutveckling.
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Ftt hallbart arbetsliv

Att vara en attraktiv arbetsgivare ar att erbjuda meningsfulla arbetsuppgifter, trygga
anstallningar, god arbetsmiljo, tillitsfullt ledarskap och rimliga l6ner. Likasa behover
kraven stdmma Overens med de tilldelade resurserna, s att medarbetare kdnner att det
ar mojligt att genomfora sitt uppdrag pa det satt som forvantas. Dessa faktorer lockar till
sig och behaller medarbetare, utan dem blir rekryteringskampanjer och
varumarkesarbete bara tomma ord. Vansterpartiet Hudiksvall vill att 6kat
medarbetarinflytande ska vara en utgangspunkt och del av all verksamhetsutveckling, i
linje med tillitsbaserad styrning (SOU 2018:47).

Vi foreslar att social- och omsorgsnamnden inom ramen for den ekonomiska
forstarkningen till individ- och familjeomsorgen och dldreomsorgen, provar nya
arbetstidsmodeller t.ex. liknande socialtjanstens arbetstidsforkortning i Ljusdal och en
intraprenad utifran den tillitsbaserade Skonsmomodellen som Sundsvalls kommun
tillampar for vard och omsorg. Vansterpartiet har i riksdagen initierat en sarskild statlig
satsning, “aterhamtningsbonus” med medel att soka, via Socialstyrelsen, vilket ger
ytterligare resurser till test av olika arbetstidsmodeller.

Regeringens uppfoljning av dldreomsorgen under pandemin visade pa svagheterna hos

aldreomsorgen i landet och pekade ut vad som behover forstarkas. Hudiksvalls kommun
ar inget undantag fran detta och atgarder behoéver vidtas i de delar som rér kommunens
ansvar, t.ex. i form av fler tillsvidareanstallda och farre timanstallda.

Ledarskap ar mycket viktigt fér en organisation, inte minst for arbetsmiljon. Det galler
inte minst ledare for de medarbetare som arbetar narmast brukare/kommuninvanarna.
Forutom att lagom stora arbetsgrupper ar grunden for tillitsbaserad styrning sa visar
forskningen att det finns ett samband mellan antalet medarbetare per chef och
medarbetares och ledares halsa. Darfor foreslar vi att det skyndsamt utreds hur
kommunen kan inféra ett maxtak for antalet medarbetare per chef. Detta ar nagot som
framgangsrikt genomforts i manga kommuner och regioner, var grannkommun
Séderhamn ar en av dessa.

Alla som jobbar i Hudiksvalls kommun ska kunna leva pa sin 16n. Vi vill darfoér att 0,3 % av
den beraknade upprakningen av I6nekostnader (upprakningen blir da totalt 2 %) for 2022
avsatts till riktade satsningar pa de tillsvidareanstallda som tjanar minst.

| forskolan beh6dvs mindre barngrupper och fler tillsvidareanstallda. Det handlar om hur
man leder och fordelar arbetet, precis som inom aldreomsorgen. Modeller for
resursfordelning/forstarkning utifran behov behodver utredas.

Vansterpartiet vill inte att delade turer i arbetsdagen ska férekomma, men vi vill att, i de
fall delade turer anses ndédvandiga, frivilliga delade turer med ersattning inom
aldreomsorg (regleras genom avtal arbetsgivaren/fackférbund) genomfors, enligt den
modell som tillampas i S6derhamn.
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Kultur, fritid och det offentliga rummet

Kultur- och fritidsverksamhet ar viktiga inslag i var satsning pa forebyggande arbete for
att starka folkhalsa och valmaende.

Att vara kreativa och ta del av kultur ar viktigt for inte minst barn och unga. Att tréna pa
att uttrycka sig och ta del av andras uttryck skapar ett 6ppnare samhalle. Darfor vill vi
sarskilt lyfta detta genom satsning pa “uppsotkande kulturskola” for glesbygd och andra
platser dar deltagande i kulturskola ar lagre. Forebilder finns i t.ex. Sundsvall och Uppsala.

Vi vill se fler idéburna offentliga partnerskap (IOP) mellan civilsamhallet och
kommunerna, for fritidsverksamhet med inriktning halsa, rorelse, vardegrund. Likasa vill
vi finansiera den lyckade satsningen pa fritidsgarden Drivknuten (inriktning motor) och
mojliggora utdkade dppettider pa dvriga fritidsgardar.

Saval barns som vuxnas lasande minskar och det ar orovackande eftersom lasning
paverkar sa mycket, t.ex nar det galler studier och formagan att del av andra upplevelser
och erfarenheter. Vi avsatter darfér medel for att biblioteken ska erbjuda mer
lasframjande insatser riktade mot barn och unga.

Kulturarbetare i en kommun av var storlek ar allra oftast smaféretagare. Manga har
drabbats hart i pandemin, nar publikt kulturutévande varit strikt begransat och darmed
har mojligheten till intdkter minskat. For att ha ett levande kulturliv sa behovs
kulturarbetare. Vi aterinfor darfor i vart budgetforslag en post for inkdp av
lokala/regionala konstnarers verk till kommunens konstsamling (vilken finns tillganglig
for utlan till kommunens lokaler). Pa sa satt blir konsten tillganglig for fler och bidrar till
att bevara framtida kulturarv. Vi vill ocksa att kommunen pa olika satt i pandemins
efterdyningar, vid behov stottar de professionella kulturarbetare som finns i var
kommun.

Det offentliga rummets betydelse, med motesplatser utomhus har blivit extra uppenbart
under pandemin. Aven nar vi har internet for utbyte, sa blir det tydligt att vi saknar och
behover platser att motas for att utbyta tankar och idéer. Vi foreslar darfor att det inom
den investeringsram som tilldelats férvaltningarna, tillskapas motesplatser i varje tatort. |
en mindre tatort kan det vara sittplatser intill en perennplantering, i storre orter och
parker kan det finnas en amfiteater liknande den i lggesund eller mobila I6sningar.
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Ett gronare Hudiksvall

Hudiksvalls kommun behdver ta ett omtag som skogsagare. Skogsinnehavet ar ett
viktigt instrument fér att sakerstalla skydd av hotad skog och kommunen ska vara en
normbildande foregangare i att genom ett hallbart skogsbruk sakerstalla den biologiska
mangfalden. Rollférdelningen i styrningen och uppféljningen av skogsinnehavet behover
fortydligas och utvecklas. Tydlig styrning och uppféljning ar central inom all verksamhet
men sarskilt nar det kommer till grona fragor, detta da de ofta griper éver flera
forvaltningar. Kommunen ska i allt vara féoregangare och visa vagen for ett hallbart och
ansvarsfullt skogsbruk.

Vansterpartiets motion om en hallbar tatortsnara skog/park/mark-férvaltning med fokus
pa biologisk mangfald, bifolls av kommunfullmaktige under 2020. Forlorade livsmiljder ar
idag det storsta hotet mot den biologiska mangfalden. Detta ar ocksa ett hot mot oss
manniskor som ar beroende av den biologiska mangfalden. Var forsorjning, halsa och
livskvalitet bygger pa den och kommunen som markagare har ett sarskilt ansvar for att
bevara biologisk mangfald. Om vi kommer i kontakt med naturen i vardagen dkar
medvetenheten om vart ansvar att forvalta ekosystemen. Dessutom mar vi mycket
battre av att vistas i skogs- och parkmiljo, detta ar alltsa en viktig del i folkhalsan.
Enkdpings och Ronneby ar exempel pa kommun ar en foregangare nar det galler
hallbarhet och langsiktighet i sitt parkarbete. Dar har det arbetet dven givit ekonomisk
utdelning nar parkerna fungerar som turistdragare. For att fa fart pa det arbetet med att
realisera motionen avsatter vi resurser till framtagandet av strategi samt tillhérande
planer med atgarder for att efterleva densamma.

Vi vill att varje tatort ska ha minst en offentlig perennrabatt och sittplatser i anslutning till
detta. Perenner kraver minimal skdtsel och vattning. | en mindre ort ar motesplatser
utomhus sarskilt viktiga. | storre orter ser vi garna att mdtesplatsen har méjlighet till
scen/amfiteater, liknande den som finns i Iggesunds centrum.

Vivill se fler mojligheter till kolonilotter, eller liknande gemensamhetsodling och att
kommunen planterar atbara vaxter i sina parker och vid sina fastigheter. Likasa ska
vaxter valjas for att stimulera pollinatdérer samt att all skdtsel av kommunagd mark
(inklusive vagrenar/diken) ska utga fran att vi ska 6ka eller behalla den biologiska
mangfalden. Invasiva vaxter ska inventeras och bekdmpas for att forhindra vidare
spridning.

Vansterpartiet vill varna strandskyddet. Vi anser att strandskyddet ar en central del av
allemansratten. Dessutom ar strandernas kantzoner miljoer dar den biologisk
mangfalden ar hdég och kommunen har atagit sig att félja Agenda 2030:s mal om att
starka den biologiska mangfalden. Vi lagger darfér medel for att Byggnadsnamnden ska
kunna arbeta mera med tillsynsarenden kring strandskydd.
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Kommunstyrelsen

Genom Halsingeradet bedrivs ett arbete for 6kad samverkan med olika inriktningar, i
dagslaget bland annat med gemensamt [6nesystem och platsmarknadsforing. Vi tycker
att samverkan ar positivt och bor utokas till fler omraden. Exempel pa sddana omraden ar
gemensam distansvuxenutbildning, arbete for att fa fler lokalt férlagda hogre
utbildningar samt kring individ- och familjeomsorgens placeringar, som t.ex. HVB-hem
och familjehemsrekrytering, enligt samverkansmodeller liknande Ostergodtlands,
Varmlands och Dalarnas.

En utdkad post for oférutsett laggs pa Kommunstyrelsen for att pa ett flexibelt satt
kunna mota tillfalligt kad och oférutsedda kostnader i pandemins fotspar, t.ex. i form av
“utbildningsskuld, psykisk ohalsa, arbetsloshet, stod till féretagare” om/nar behov
uppstar under de ndrmaste aren.

Vansterpartiet ser ocksa att omstallningen till ett hallbart samhalle maste skyndas pa
och darfér ska Hudiksvall vara en kommun dar social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet ar 6verordnad i all planering. Arbetet med att annu tydligare starka styrning
och uppfoljning kring detta behdver prioriteras.

Investeringar

Investeringar for den taxefinansierade verksamheten finansieras, enligt underlag fran
verksamheten. For 6vriga investeringar lagger vi en ram om 250 miljoner kronor for
2022.

Kommunens vision ar att vi ska vara 50 000 invanare ar 2050. D4 behovs ett
bostadsutbud med en bra mix, men framfor allt behdvs fler hyresratter till rimliga hyror.
Idag kan bristen pa bostader bli en hamsko pa utvecklingen mot visionen. Vi vill att
kommunens allmannyttiga bostadsbolag, Hudiksvallsbostader, ska bygga fler
hyresratter samt forvarva fastigheter som kan upplatas som hyresratter och aven se
over mdjligheten till kooperativa hyresratter. | agardirektiven for det allmannyttiga
bostadsbolaget ska fortydligas att hyressattning i saval nyproduktion som befintligt
bestand aven fortsatt sker enligt nuvarande modell med férhandling, det vill saga att s.k.
marknadshyror inte ska tillampas.

En utbyggnad av bredband i hela kommunen méjliggdrs via kommunens samagda bolag
Fiberstaden, och dar férstahandsvalet ar optofiber men andra alternativ ska vara
tillgangliga enligt tidigare beslut. Att Fiberstadens uppdrag utdkas ar positivt, eftersom
det ger 6kad mdijlighet till nédvandig infrastrukturutbyggnad aven i mer glesbefolkade
delar av kommunen. Det ar extra viktigt att kommunens bolag agerar i de omraden dar
Telia avvecklar kopparnatet, sa att inte invanare ofrivilligt blir utan
kommunikationsmdijligheter.

Fokus for investeringar i cykelvagar ar att binda ihop befintliga cykelvagar och att verka
for att manniskor valjer cykel istallet for bil. Da behovs ett gott utbud av sdkra cykelvagar
och trygga cykelparkeringar i anslutning till kommunala verksamheter och dar byte till
annat trafikslag gors. Har finns manga goda exempel att hamta fran andra kommuner. Vi
vill ocksa verka for att fler orter binds samman med cykelvagar.
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Avslutning

Vi kan konstatera, inte minst i ljuset av den pafrestning pa samhallet som pandemin
inneburit, att valfarden och samhallsbygget behdvs mer an ndgonsin. Behoven dkar och
resurserna fran den statliga omfoérdelningen racker inte till om vi ska kunna goéra
langsiktiga satsningar for ett mer tryggt och jamlikt samhalle.

Vansterpartiet vill se ett Hudiksvall dar annu fler har ett arbete att g4 till, utbildningsnivan
hojs och farre drabbas av ohélsa. Det ar grunden fér ett socialt, ekologiskt och
ekonomiskt hallbart samhalle dar vi tar hand om varandra. Det ar alla visom lever i
Hudiksvall som gor var kommun till vad den ar och tillsammans skapar vi ett Hudiksvall
foér allal

Véansterpartiet Hudiksvall genom Ulrica Hégbergh, oppositionsrad
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Vansterpartiet foreslar kommunfullmiktige att besluta (alla att-
satser har finansiering som fordelats ut till de berérda namnderna):

1.
2.
3.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.

att skattesatsen for ar 2022 justeras med 50 ore till 22:11

att faststalla budget for 2022-2025 enligt Vansterpartiets forslag

att faststalla ram for investeringsmedel (skatte- och taxefinansierade) enligt Vansterpartiets
forslag

att i agardirektiven till det allmannyttiga bostadsbolaget Hudiksvallsbostader inféra en
skrivning om att marknadshyror inte ska tillampas i bolagets bestand, utan hyror ska fortsatt
prissattas enligt nuvarande modell.

att byggnadsnamnden forstarks for tillsynen av efterlevnad kring strandskyddslagstiftning
samt 0kad efterfragan av planer.

att resursskola for elever som tillfalligt behover extra stod, som inte kan tillgodoses inom
ramen for ordinarie undervisning, tillskapas.

att andelen som aterkommer i forsérjningsstod inom ett ar ska minska samt att andelen
l&ngtidsarbetsldsa ska minska, med stéd av SOM och LAR.

att férskolan resursforstarks med minskade barngrupper, fler tillsvidareanstéllda i forskolan
(t.ex. via personalpool med barnskotare), samt att nytt bemanningssystem utreds i syfte att
moijliggora storlek pa barngrupper och bemanningstal utifran den enskilda férskolans behov,
baserat pa principerna for tillitsbaserad styrning.

att likvardigheten i grundskolan néar det géller elevers resultat och tillgéng till legitimerad
personal ska 6ka, tex genom extra pedagogiska insatser, laxlasning tillsammans med IOP mm.
att kultur- och fritidsnamnden utvecklar fler (idéburet offentligt partnerskap) IOP-avtal med
civilsamhallet kring fritidsverksamhet.

att kultur- och fritidsnamnden finansierar fritidsgarden Drivknuten samt utokade dppettider
pa ovriga fritidsgardar

att konstinkdp gors arligen av lokala/regionala konstnarer, till kommunens konstsamling for
utlan/utplacering i offentliga miljGer.

att utveckla och erbjuda uppsdkande kulturskola med sarskild prioritering for glesbygd och
andra omraden dar barn och unga har lagre deltagande i kulturskolan, samt genomféra
lasframjande satsningar fér barn och unga pa biblioteken. .

att utdka samverkan med 6vriga halsingekommuner, t.ex nar det galler vuxenutbildning, IT,
studiecentra, besoksnéaringsfragor samt 6kad samverkan kring IFO-placeringar.

att kommunstyrelsen och tekniska namnden i samarbete forverkligar intentionerna i
Vansterpartiets bifallna motion om hallbar skog/mark/park-forvaltning samt darav féljande
atgarder, som t.ex. dngar, perennodling, skyddade och tatortsnara trad, koloniomraden och
cityodling, etc.

att kommunstyrelsen skyndsamt utreder inférande av maxtak for medarbetare per chef,
liknande det som finns i bl.a. S6derhamn.

att arbetet med “vald mot kvinnor” samt kvinnors missbruk forstarks under tre ar, for att
darefter utvarderas.

att infora frivilliga delade turer med ersattning i aldreomsorgen, enligt Séderhamnsmodellen
och i dialog med medarbetare och fackféreningar.

att forstarka dldreomsorg och hemsjukvard.

att forstarka individ- och familjeomsorgen.

att forebyggande socialt arbete (i form av t.ex. féltarbetare och foréldrautbildning) forstarks.
att tillféra Norrhalsinglands miljé- och raddningsnamnd medel for ny ledningsorganisation,
enligt nya lagkrav.

att overférmyndarndmnden ges mojlighet att upphandla externa stallforetradare vid behov,
enligt fattat beslut.
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Resultatbudget
2021 2022 2023 2024 2025
Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan Plan
Verksamhet
Ndmnder (netto)
Byggnadsndmnd -8,4 -8,3 -8,5 -8,7 -9.0
Kommunstyrelse -122,0 -137,0 -135,4 -136,0 -135,1
HNA AB -6,1 -6,2 -6,4 -6,5 -6,7
Propell-Regional Innov ationsnod norr -2,5 -2,5 -2,6 2,6 2,7
Visit Glada Hudik -3.3 -3,3 -3.4 -3,5 -3,6
Laranden&dmnd -872,5 -898,6 -912,1 -922,9 -929.0
Norrhd&lsinglands miljé-/radddningsn&dmnd -36,1 -37,0 -37.9 -38,7 -39,6
Social- och omsorgsndmnd -1030,7 | -1097,5 -1116,9  -1139,1 11711
Svégadalsndmnd -13,1 -13,3 -13,6 -13,9 -14,2
Kultur- och fritidsné&mnd -93,8 -101,7 -103,6 -105,8 -107,6
Overfédrmyndarnédmnd -4,7 -5,5 -5,6 -5,7 -5,8
Revision -1.7 =7 -1.7 -1.8 -1.8
Teknisk nGmnd -81,4 -83,1 -84,4 -85,8 -87.3
-2276,2 | -23957 -2432,1 24711 -2 513,4
Arlig &kning 0,0 5.3% 1,5% 1,6% 1,7%
Gemensamt
Kommunstyrelsen oférutsett -4,0 -4,0 -21,0 -21,0 -19,0
Pensioner -70,2 -66,6 -60,2 -61,9 -72,0
Vinst/forlust 0.3 0,3 0,3 0.3 0.3
Interna kapitalposter 136,0 136,7 137.1 137,7 137.7
Avskrivningar -127,9 -132,0 -137,2 -141,9 -146,6
-65,9 -65,6 -81,0 -86,7 -99.6
Verksamhetens nettokostnader -2 342,1 -2 461,3 -25131 -2557,8 -2612,9
Finansiering
Skatteint&kter 17379 1832,0 1908,9 1951,3 2 004,8
Statsbidrag och utjdmning 626,4 654,5 630,5 633,0 635,0
2 364,3 2 486,5 2539,3 25843 2 639.8
Resultat fére finansnetto 22,2 25,2 26,2 26,5 26,8
Finansiella intékter 18,2 15,8 18,5 19.8 20,0
Finansiella kostnader -11,7 -11,9 -16,9 -20,6 -24,7
6,5 4,0 1,7 -0,8 -4,7
Arets resultat 28,7 291 27,9 25,7 22,1
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Finansieringsbudget
Kassafloden
2022 2023 2024 2025
Miljoner kronor Budget Plan Plan Plan
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 29,1 27,9 25,7 22,1
Justering avskrivningar/nedskrivningar 132,0 137.2 141,9 146,6
Justering nedskrivning finansiella tillgéngar
Justering pensionsavsattning 11,3 5,7 7.8 18,8
Justering rénta pensionsskuld 8,3 4,7 6,0 6,8
Medel fran verks fére féréndr av rérelsekapital 175,6 175,4 181,4 194,3
Okning/minskning kortfristiga fordringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Okning/minskning kortfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran I6pande verksamheten 175,6 175.,4 181,4 194,3
Investeringsverksamheten
Materiella anléggningstillgdngar
Investering -250,0 -250,0 -250,0 -250,0 -1 000,0
Investering "Havsldge Hudik" 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0
Investering va/renhdlining -45,0 -46,5 -46,5 -46,5 -184,5
Forsaljning 1.0 1,0 1.0 1,0
Finansiella anlaggningstillgdngar
Investering -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -295,0 -296,5 -296,5 -296,5
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna I&n 116,9 120.8 125,9 132,8 496,5
Nyupptagna I&n "Havslage Hudik" 0,0
Nyupptagna I&n, va/renhdlining 45,0 46,5 46,5 46,5 184,5
Amortering av skuld -26,7 -32,1 -37.7 -43,9 -140,5
Férutbetalda anlédggningsavgifter (netto)
Investeringsbidrag (netto)
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av I&angfristiga fordringar
Okning av kortfristiga placeringar -7,2 -10,0 -11,3 -11,5
Minskning av kortfristiga placeringar
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 128,0 125,2 123,4 123,9
Arets kassaflode 8,6 41 83 21,7
Likvida medel vid drets borjan -4,5 4,1 8.3 16,5
Arets férandring 8,6 4,1 8,3 21,7
[Likvida medel vid arets slut 4,1 8,3 16,5 38,3
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Balansbudget

2022 2023 2024 2025
Miljoner kronor Budget Plan Plan Plan
Tillgangar
Anldggningstillgdngar
Materiella tillgdngar 2443,9 26022 27559 2 904,8
Finansiella tillgdngar 93,7 94,7 95,7 96,7
Summa anldggningstiligangar 2 537,6 2 696,9 2 851,46 3001,5
Omsdéttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 188,5 188,5 188.5 188,5
Kortfristiga placeringar 647.,0 657,0 668,3 679.8
Likvida medel 4,1 8.3 16,5 38,3
Summa omsdattningstillgangar 839,46 853,8 873,3 906,46
|Summa tillgangar 33773 '3550,7 37249 39080
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Balanserat eget kapital 1 860,0 1889,1 1917,0 1942,7
Arets férandring 29,1 27,9 25,7 22,1
Summa eget kapital 1889,1 1917,0 1942,7 1964,8
Avsdttningar
Avsaftt fill pensioner 227,7 238, 1 251,9 277.5
Ovriga avsattningar
Summa avsattningar 227,7 238,1 251,9 277,5
Skulder
Langfristig uppléning 655,3 790,5 925,2 1.060,6
Ovriga I&ngfristiga skulder 77.7 77.7 77.7 77.7
Checkkredit 5,4 5,4 5,4 54
Kortfristiga skulder 522,0 522,0 522,0 522,0
Summa skulder 1260,4 1395,6 1530,3 1665,7
[Summa eget kapital och skulder 33773 3550,7 37249 39080
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Kvantiteter 2020-2025
Inkl Svagadalsndmnden
Utfall Atagcnde Budget Budget Budget Budget
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Pedagogisk verksamhet
Férskola - bam 1740 1753 1723 1687 1652 1 644
Fritidsverksamhet - bam 1322 1383 1283 1260 1237 1208
Férskoleklass - elever 392 386 390 393 375 350
Grundskola 1-9 - elever 3137 3 506 3 504 3429 3395 3353
- varav elever frén andra kommuner 31 21 22 21 20 20
Elevertill andra kommuner och fristdende 352 324 348 339 324 313
Grundsdarskola - elever 48 56 42 37 37 37
- varav elever frén andra kommuner 2 I 3 3 3 3
Integrerade sarskoleelever - - - - - -
Gymnasieskola - elever pd Broman 1 446 1 467 1 449 1443 1424 1420
- varav frén andra kommuner 305 304 296 275 277 295
Elever frén Hudkswvall i andra kommuner och
fristéende 2460 260 257 2465 266 262
Gymnasiesdarskola - elever 39 38 36 37 31 29
- varav frén andra kommuner 10 10 1 10 8 8
LSS Daglig verksamhet, platser 228 215 228 228 228 228
LSS Daglig verksamhet externa kdp - - - - - -
Staffansgarden 28 27 25 15 10 10
Sol Syssels@tining Socialpsykiatr 19 22 40 40 45 45
Sol Sysselsétining externa kdp - - - - - -
Farsdriningsstédstagare 470 600 500 500 500 500
vard och omsorg
Aldreomsorg
Platser isdrskit boende 477 493 491 491 483 443
Korttidsplatser 27 56 23 23 23 23
Demensboende 53 46 73 73 81 137
Platser ispecialboende 20 20 28 28 28 21
Rehabenheten 6 6 6 6 6 6
Hemtj@nsttimmar 274 000 264 000 282 000 301 400 322 400 344 400
Personer med funktionsneds &ttning
Sarskit boende SOL LSS, platfser 141 152 158 150 150 150
Specialboende, &ven externa platser 32 38 30 20 10 10
Kortfidsboende barn/vuxna, platser 66 32 18 18 18 18
Korttidstilsyn far barn dver 12 ar, platser 22 24 24 24 24 24
LSS Daglig verksamhet (exkl HRC), platser 6 10 20 30 30 30
Ledsagarservice LSS, timmar/ar 1188 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500
Kontaktpersoner SOL och LSS 282 251 300 300 300 300
Avidsarservice i hemmet, fim/ar 7 296 6 500 7 500 7 500 7 500 7 500
Boendestéd SOL tim/ar 27 678 33 000 40 000 40000 40 000 40 000
Personliga assistenter, brukare 21 100 100 100 100 100
Frivilig psykiatr "Traffen”, platser 25 25 25 30 30 30
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Index 2022-2025
2022 2023 2024 2025
Tjanstekop 2,0% 2,4% 2,4% 2,4%
Personal 1,7% 2,4% 2,4% 2,4%
Owrigt/Intékter/Internleasing 1.7% 1,9% 2.1% 2.1%
Kapitalkostnad 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
PKV 1,9% 2,3% 2,3% 2,3%
Interna Index 2022
Internhyror och Stad 1,3%
Kost 1,7%
Transport 1.7%
Not: Index Personal for 2022 ar totalt 2,0 %, varav 0,3 % ar avsatt till en pott for laglonesatsning.
Budgetjustering pa grund av 6kade/minskade kvantiteter
Arlig forandring i tusental kronor
Fv Verksamhet 2022 2023 2024 2025 Summa
LAR  Férskola -2 777 -3413 -3 397 -795 -10383
LAR  Grundskola -1 005 4136 -4 939 -5 785 -17 865
LAR  Grundsdrskola -6 198 -1 960 0 0 -8158
LAR  Gymnasieskola Broman -1182 -404 -1171 -423 -3180
Lé\R Gymnasieskola [KE 448 37463 -137 -3 000 1273
LAR  Gymnasiesdrskola -584 1034 -964 -1 047 -1 562
SOM  Gymnasiesdrskola boende -264 0 -274 0 -540
SOM Personer med funktionsneds&ttning HRC 1421 -2813 -1 348 0 -2740
SOM  Aldreomsorg 13 947 11153 13198 20725 59022
SOM Personer med funkfionsneds&tining -4 499 -13 641 -2 721 0 -27 860
Summa -494 -12415 -8 757 9 475 -11 992
Lérandendmnden totalt -11 099 -7 115 -10 610 -11 051 -39 874
Social- och omsorgsndmnden totalt 10 405 -5 300 1 852 20725 27 882
Ackumulerad forandring i tusental kronor
Fv Verksamhet 2022 2023 2024 2025
LAR Férskola 2777 -6 190 -9 587 -10 383
LAR Grundskola -1 005 -7 141 -12 079 -17 865
LAR  Grundséarskola -6 198 -8 158 -8 158 -8 158
LAR  Gymnasieskola Broman -1 182 -1 586 -2 757 -3180
LAR  Gymnasieskola IKE 648 4410 4273 1273
LAR  Gymnasiesarskola -584 450 -515 -1 562
SOM  Gymnasiesarskola boende -264 -264 -540 -540
SOM  Personer med funktionsnedsattning HRC 1 421 -1 392 -2 740 -2 740
SOM Aldreomsorg 13 947 25099 38 297 59 022
SOM  Personer med funktionsneds&ttning -4 499 -18 139 -27 860 -27 860
Ackumulerat -494 -12 909 -21 667 -11 992
Larandendmnden totalt -11 099 -18 214 -28 824 -39 874
Social- och omsorgsnamnden totalt 10 605 5305 7157 27 882
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Riktat 2021-2025
Budget|Budget Plan Plan Plan

Avser Namnd 2021| 2022 2023 2024 2025
Driftbidrag g&sthamnen KS §13 KS 200 0 0 0 0
Utveckling besdksndringen SVA 50 0 0 0 0
Arvode godemdn OFN 120 72 0 0 0
Vatmarksrestaurering KS § 202 KS 120 120 0 0 0
Socialt férebyggande arbete, Iggesund KS §31  SOM 1000 0 0 0 0
Delsbo Electric KS §18 KS 100 0 0 0 0
Utsmyckning Delsbo ks§104/2019 KS 50 50 50 0
Stallféretradare, extern OFN 800 800 800 800
Plan/tillsyn forstarkning BYN 800 800 800 800
Resursskola LAR 1500 1500 1500 1500
Minska férsériningsstod/ Iangtidsarbetsloshet LAR 4750 4750 4750
Minska forsorjningsstdd/ I&ngtidsarbetsloshet SOM 4750 4750 4750
Férskola, barngrupper+tillsvidareanstallda LAR 8000 8000 8000 8000
Grundskola, likvardigheti skolan LAR 5000 5000 5000 5000
|OP fritidsaktiviteter KOF 2000 2000 2000 2000
Fritidsg&rdar, motor+oppettider KOF 500 500 500 500
Konst- och konsthantverk, inkép KOF 200 200 200 200
Uppsdkande kulturskola KOF 200 200 200
Lasfrémjande barn/unga, biblioteken KOF 200 200 200
Hdalsingesamv erkan, ékad KS 3000 3000 3000
Hallbar skog+parkforv, forverkliga KS 1 000 500 500
Maxtak medarbetare/chef, utreda KS 500
Utdkat oférutsett, pga pandemin KS 5000 2000
Kvinnor, v &ld mot+missbruk SOM 2 000 2000 2000
Friviliga delade furer m ersattning SOM 3500 3500 3500 3500
Aldreomsorg/hemsjukyv &rd SOM 20000 20000 20000 20000
Socialt férebyggande, t ex faltare, férdldrautbild SOM 3000 3000 3000
IFO (bl a pandemieffekter, utvecklingsarbete) SOM 10000 10000 5000
Ny ledningsorganisation NHMR 500 500 500 500

Summa " 1590 [77442 "73250 " 66250 © 42800
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FINANSIELLA MAL

Perioden 2022-2025

Skattesats

Skattesatsen ar 22:11

Arets resultat

Resultatmalet &r att resultatet fore finansnetto i genomsnitt for
perioden ska uppga till 1 % av summan av skatteintdkter och
statsbidrag/utjamning. Resultatmalet géller for perioden 2022-2025

Investeringar

Investeringsramen for perioden ar 1 000 miljoner kronor fér den
skattefinansierade verksamheten och 184,5 miljoner kronor fér den
taxefinansierade va/renhallningsverksamheten.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten ska ligga inom spannet 70 % -100 %, dar 100 % innebar att
kommunen precis klarar sina kortfristiga ekonomiska ataganden. Mattet
beskriver kommunens betalningsformaga pa kort sikt. Mattet beraknas
genom att summan av kortfristiga fordringar, kassa, bank och foretagskredit
divideras med kortfristiga skulder.

Kortfristiga

Pensionsmedel

placeringar
Syftet ar att sakerstalla framtida pensionsutbetalningar for anstallda.
Medlen vardesdkras genom att den realiserade avkastningen aterinvesteras
till ottt halann cAam mMminct mntcuarar inflatinnan
Uttag ur pensionsmedlen kan arligen géras for att jamna ut
pensionskostnaderna. Beslut om uttag tas i samband med respektive ars
budgetberedning.
Forsaljningsmedel
Syftet ar att finansiera angeldgna investeringar som utvecklar kommunen.
Arligen prévas om medlen ska virdesikras genom att den realiserade
avkastningen aterinvesteras till ett belopp som minst motsvarar
Beslut om ianspraktagande av foérsaljningsmedel tas i samband med
respektive ars budgetberedning.

Upplaning Upplaning
For den skattefinansierade verksamheten ska det finnas mojlighet att
lanefinansiera angelagna investeringar.
For den taxefinansierade va- och renhallningsverksamheten berdknas en
nyupplaning med 185 miljoner kronor under perioden.

Soliditet Soliditeten, med hénsyn tagen till pensionsférpliktelser, ska ligga pa 30 %

eller hogre. Mattet visar i vilken utstrackning kommunens tillgangar
finansieras med eget kapital respektive skulder. Soliditeten ar ett matt pa
kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme.
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